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�ǼƐً�ȵƺɀɀȒƏǼٍ

ÁɖƳȒ�ƫƺȅّ

³ƺ�ɮȒƬƿ�ƺɀɎƐ�ƏƬƺɀɀƏȇƳȒ�ƺɀɎƺ�ȅƏɎƺȸǣƏǼ�ƻ�ȵȒȸȷɖƺ�ɮȒƬƿ�ƺɀɎƏɮƏ
ȇƏ� ȅǣȇǝƏ� Ǽǣɮƺً� ɀƺ� ǣȇɎƺȸƺɀɀƏ� ƺ� ƺȇɎƺȇƳƺ� Ə� ǣȅȵȒȸɎƘȇƬǣƏ� ƳƏ
nJ¨(ِ��ɖ�ɀƺǴƏً�ɮȒƬƿ�ƺٖȒɖ�ɀɖƏ�ƺȅȵȸƺɀƏ� ǴƐ�ƺɀɎƨȒ�ɖȅ�ȵƏɀɀȒ�ơ
ǔȸƺȇɎƺ�ƳƏɀ�ƳƺȅƏǣɀٍ

0�ɀƺ�ɮȒƬƿ�ƬǝƺǕȒɖ�ƏɎƻ�Əȷɖǣً�ƺɖ�ƏɀɀɖȅȒ�Ȓ�ƬȒȅȵȸȒȅǣɀɀȒ�Ƴƺ�Ɏƺ
ƏǴɖƳƏȸ�ȇƺɀɀƏ�ǴȒȸȇƏƳƏ�Ƴƺ�ƺȇɎƺȇƳǣȅƺȇɎȒ�ɀȒƫȸƺ�Ə�nƺǣ�JƺȸƏǼ�Ƴƺ
¨ȸȒɎƺƯƨȒ� Ƴƺ� (ƏƳȒɀً� Ƴƺ� ǔȒȸȅƏ� ɀǣȅȵǼƺɀً� ɀƺȅ� Ȓɀ� ɎƺȸȅȒɀ
ɎƻƬȇǣƬȒɀ� ƺ� ȸƺƫɖɀƬƏƳȒɀ� ǕƺȸƏǼȅƺȇɎƺ� ɖɎǣǼǣɿƏƳȒɀ� ȵƺǼȒɀ�
�ȵȸȒǔǣɀɀǣȒȇƏǣɀ�ƳȒ�(ǣȸƺǣɎȒِ

xƏɀ� ƏȇɎƺɀ� Ƴƺ� � ǣȇǣƬǣƏȸ� ƺɀɀƏ� ǼƺǣɎɖȸƏ� ȷɖƺ� ȵȸƺȵƏȸƺǣ
ƺɀȵƺƬǣƏǼȅƺȇɎƺ� ȵƏȸƏ� ȷɖƺ� ɮȒƬƿ� ƬȒȅȵȸƺƺȇƳƏ� ƏǼǕɖȇɀ� ƳȒɀ
ȵȸǣȇƬǣȵƏǣɀ� ȵȒȇɎȒɀ� ƳƏ� nƺǣ� JƺȸƏǼ� Ƴƺ� ¨ȸȒɎƺƯƨȒ� Ƴƺ� (ƏƳȒɀ� ƺ� ƏȒ
ǔǣȇƏǼ�ƬȒȇɀǣǕƏ�ƺȇɎƺȇƳƺȸ�ȷɖƏǣɀ�Ȓɀ�ȵƏɀɀȒɀ�ȵƏȸƏ�Ə�ƏƳƺȷɖƏƯƨȒ�ƳƏ
ɀɖƏ� ƺȅȵȸƺɀƏً� ƺɖ� ȷɖƺȸǣƏ� Ɏƺ� ǔƏǼƏȸ� ƏǼǕɖȅƏɀ� ƬȒǣɀƏɀ� ƫƺȅ
ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺɀ�ɀȒƫȸƺ�Ə�nJ¨(ً�ȷɖƺ�ɎƏǼɮƺɿ�ɮȒƬƿ�ȇƨȒ�ɀƏǣƫƏ�Ȓɖ�ȷɖƺ
ȵȒɀɀƏ� Ɏƺȸ� ƬȒȅȵȸƺƺȇƳǣƳȒ� Ƴƺ� ȒɖɎȸƏ� ǔȒȸȅƏ� ƏȒ� Ȓɖɮǣȸ� ǔƏǼƏȸ
ɀɖȵƺȸǔǣƬǣƏǼȅƺȇɎƺ�ɀȒƫȸƺ�ƺɀɎƏ�Ǽƺǣ�ȵȒȸ�Əǥِ

��ȵȸǣȅƺǣȸƏ�ƬȒǣɀƏ�ȷɖƺ�ƺɖ�ȷɖƺȸȒ�Ɏƺ�ǔƏǼƏȸ�ɀȒƫȸƺ�Ə�nJ¨(ً�ƻ�ȷɖƺ
�ƺǼƏ�ȇƨȒ�ɮƺǣȒ�ȵƏȸƏ�ƏƬƏƫƏȸ�ƬȒȅ�Əɀ�ƺȅȵȸƺɀƏɀً�ȵƏȸƏ�ǣȇɮǣƏƫǣǼǣɿƏȸ
ƏǼǕɖȇɀ�ȅȒƳƺǼȒɀ�Ƴƺ�ȇƺǕȓƬǣȒɀ�Ȓɖ�ȵƏȸƏ�ȵȸȒǣƫǣȸ�ȷɖƺ�Ȓɀ�ƳƏƳȒɀ
ȵƺɀɀȒƏǣɀ�ɀƺǴƏȅ�ɖɎǣǼǣɿƏƳȒɀ�ȵƺǼƏɀ�ƺȅȵȸƺɀƏɀِ



��ɀƺǕɖȇƳƏً�ƻ�ȷɖƺ�Ə�ƺȅȵȸƺɀƏ�ȷɖƺ�ƺɀɎǣɮƺȸ�ƺȅ�ƬȒȇǔȒȸȅǣƳƏƳƺ
ƬȒȅ�Ə�nJ¨(�ɎƺȸƐ�ɖȅ�ƳǣǔƺȸƺȇƬǣƏǼ�ƬȒȅȵƺɎǣɎǣɮȒ�ƺȅ�ȸƺǼƏƯƨȒ�ơɀ
ȒɖɎȸƏɀ� ƺȅȵȸƺɀƏɀ� ȷɖƺ� ȇƨȒ� ƺɀɎǣɮƺȸƺȅ� ƏƳƺȷɖƏƳƏɀ� ơ� Ǽƺǣِ� �ɖ
ɀƺǴƏً�Ə�nJ¨(�ȇƨȒ�ɮƺǣȒ�ȵƏȸƏ�ٓɎȸƏȇƬƏȸٓȒ�ɀƺɖ�ȇƺǕȓƬǣȒً�ƺǼƏ�ɮƺǣȒ
ȵƏȸƏ�Ɏƺ�ɎȸƏɿƺȸ�ȇȒɮƏɀ�ȒȵȒȸɎɖȇǣƳƏƳƺɀِ

0�ƏǕȒȸƏ�ƺɖ�ɮȒɖ�Ɏƺ�ƺɴȵǼǣƬƏȸ�ȵȒȸ�ȷɖƺ�ƺɀɎƏȸ�ƺȅ�ƬȒȇǔȒȸȅǣƳƏƳƺ
ƬȒȅ�Ə�Ǽƺǣ�Ɏƺ�ɎȸƏɿ�ƺɀɀƺ�ƳǣǔƺȸƺȇƬǣƏǼ�ƬȒȅȵƺɎǣɎǣɮȒ�ȷɖƺ�ƏƬƏƫƺǣ�Ƴƺ
ȸƺǔƺȸǣȸٍ

�� ٓƺȷɖƏƯƨȒٓ� ƻ� ɎƨȒ� ɀǣȅȵǼƺɀ� ȷɖƺ� ɮȒƬƿ� ɮƏǣ� ȵƺȇɀƏȸي� ٓƬȒȅȒ� ƺɖ
ȇƨȒ�ȅƺ�Ƴƺǣ�ƬȒȇɎƏ�ƳǣɀɀȒ�ɎɖƳȒ�ƏȇɎƺɀّٓ

àȒƬƿ�ɮƏǣ�ƳƺɀƺǴƏȸ�Ɏƺȸ�ƬȒȅƺƯƏƳȒ�Ə�ɀɖƏ�ƫɖɀƬƏ�ƏȇɎƺɀٍ

àȒƬƿ�ǴƐ�Ȓɖɮǣɖ�ǔƏǼƏȸ�ƺȅ�ٓƺǔƺǣɎȒ�ƳȒȅǣȇȓ�Ȓɖ�ƺȅ�ƬƏƳƺǣƏّٓ

(ƺ� ƏƬȒȸƳȒ� ƬȒȅ� Ə� ƳƺǔǣȇǣƯƨȒ� ƳȒ� áǣǸǣȵƻƳǣƏً� Ȓ� � ٓƺǔƺǣɎȒ
ƳȒȅǣȇȓًژ ƺǔƺǣɎȒژ ƺȅ� ƬƏɀƬƏɎƏ� Ȓɖژ ƺǔƺǣɎȒژ ƺȅ� ƬƏƳƺǣƏ� ɀɖǕƺȸƺ� Ə
ǣƳƺǣƏ�Ƴƺ�ɖȅژƺǔƺǣɎȒ�ɀƺȸ�Ə�ƬƏɖɀƏ�Ƴƺ�ȒɖɎȸȒژƺǔƺǣɎȒً�ǕƺȸƏȇƳȒ�ɖȅƏ
ɀƻȸǣƺ� Ƴƺ� ƏƬȒȇɎƺƬǣȅƺȇɎȒɀ� ɀƺȅƺǼǝƏȇɎƺɀ� Ƴƺ�ȅƻƳǣƏً� ǼȒȇǕƏ� Ȓɖ
ǣȇǔǣȇǣɎƏ�ƳɖȸƏƯƨȒِٓ

hƐ� Ə� ƳƺǔǣȇǣƯƨȒ� ƳȒ� ƳǣƬǣȒȇƐȸǣȒ� ƻ� Ə� ɀƺǕɖǣȇɎƺي� ٓƺɮƺȇɎȒɀ� ȷɖƺ� ɀƺ
ɀɖƬƺƳƺȅ�ƺȅ�ƬƏƳƺǣƏً� ƺȅ�ȷɖƺ�Ȓ� ȸƺɀɖǼɎƏƳȒ�Ƴƺ�ɖȅ�ƻ�Ə�ƬƏɖɀƏ
ƳȒ�ȒɖɎȸȒٕ�ƺǔƺǣɎȒ�ƬƏɀƬƏɎƏِٓ

!ȒȇɀƺǕɖǣȸƏȅ�ٓȅƏɎƏȸ�Ə�ƬǝƏȸƏƳƏٓ�Ȓɖ�ƺɀɎƨȒ�ȵƺȇɀƏȇƳȒٓ�يȒ�ȷɖƺ
ɀƺȸƐ�ȷɖƺ�ƺǼƏ�ȷɖƺȸ�ȇȒɀ�ǔƏǼƏȸ�ƬȒȅ�ǣɀɀȒّٓ



ªɖƏȇƳȒ�ƺɖ�ǔƏǼƺǣ�ȷɖƺ�Ȓ�ȸƏƬǣȒƬǥȇǣȒ�ƺȸƏ�ɀǣȅȵǼƺɀً�ƺȸƏ�ȅƺɀȅȒٍ

àƺǴƏȅ�ɀȓٍ

àȒƬƿɀ� ǴƐ� ȸƺȵƏȸƏȸƏȅ�ȷɖƺ� Əɀ� ǕȸƏȇƳƺɀ� ƺȅȵȸƺɀƏɀ� ǴƐ� ƺɀɎƨȒ� ƺȅ
ƬȒȇǔȒȸȅǣƳƏƳƺ�ƬȒȅ�Ə�nƺǣ�JƺȸƏǼ�Ƴƺ�¨ȸȒɎƺƯƨȒ�Ƴƺ�(ƏƳȒɀ�ƏȇɎƺɀ
ȅƺɀȅȒ� ƳƏ� ɮǣǕƿȇƬǣƏ� ƳƺǼƏّ� àȒƬƿɀ� ǴƐ� ȵƺȸƬƺƫƺȸƏȅ� Ə
ȷɖƏȇɎǣƳƏƳƺ�Ƴƺ�ƺȅȵȸƺɀƏɀ�ȷɖƺ�ȇȒɎǣƬǣƏȸƏȅ�Əɀ�ȅɖƳƏȇƯƏɀ�ƺȅ
ɀɖƏɀ� ¨ȒǼǥɎǣƬƏɀ� Ƴƺ� ¨ȸǣɮƏƬǣƳƏƳƺ� ƺ� ¨ȒǼǥɎǣƬƏɀ� Ƴƺ� ÈɀȒ� Ƴƺ� (ƏƳȒɀ
ȇȒɀ�ɗǼɎǣȅȒɀ�ɎƺȅȵȒɀّ

¨Ȓǣɀ� ƻٍ� 0� ɮȒƬƿɀ� ɀƏƫƺȅ� ȵȒȸ� ȷɖƿّ� ¨ȸǣȅƺǣȸȒ� ȵȒȸȷɖƺ� ƺɀɎƏɀ
ƺȅȵȸƺɀƏɀ� ȵȒɀɀɖƺȅ� ǕȸƏȇƳƺ� ɮǣɀǣƫǣǼǣƳƏƳƺ� ȇȒ�ȅƺȸƬƏƳȒ� ƺ� ȇƨȒ
ȷɖƺȸƺȅ� ɮƺȸ� ɀƺɖɀ� ȇȒȅƺɀ� ƺȇɮȒǼɮǣƳȒɀ� ƺȅ� ƺɀƬƘȇƳƏǼȒɀ
ƺȇɮȒǼɮƺȇƳȒ�ǣȇƬǣƳƺȇɎƺɀ�Ƴƺ�ɀƺǕɖȸƏȇƯƏ�٢ɮƏɿƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ƳƏƳȒɀ٣ِ
�
³ƺǕɖȇƳȒً� ȵȒȸȷɖƺ� ǕƺȸƏǼȅƺȇɎƺً� ǕȸƏȇƳƺɀ� ƬȒȸȵȒȸƏƯȰƺɀ� ƏɎɖƏȅ
ȇȒ�ȅƺȸƬƏƳȒ�ƺɀɎȸƏȇǕƺǣȸȒً�ƺ�ǣɀɀȒ�Ȓɀ�ȒƫȸǣǕƏ�Ə�Ƭɖȅȵȸǣȸ�Əɀ�Ǽƺǣɀ�Ƴƺ
ȵȸȒɎƺƯƨȒ�Ƴƺ�ƳƏƳȒɀ�ƳȒɀ� ȵƏǥɀƺɀ� ƬȒȅ�Ȓɀ� ȷɖƏǣɀ� ɀƺ� ȸƺǼƏƬǣȒȇƏȅ
ƬȒȅƺȸƬǣƏǼȅƺȇɎƺِ

àȒƬƿ� Ƴƺɮƺ� ƺɀɎƏȸ� ȵƺȇɀƏȇƳȒي� ٓƬƺȸɎȒً�ȅƏɀ� ƺ� Əǥً� ȒȇƳƺ� Ə�ȅǣȇǝƏ
ȅƻƳǣƏ�ƺȅȵȸƺɀƏ�ƺȇɎȸƏّٓ

³ǣȅȵǼƺɀٍ

³ƏƫƺȅȒɀ�ȷɖƺ�Əɀ�ƺȅȵȸƺɀƏɀ�ɀƨȒ�ɀȒǼǣƳƏȸǣƏȅƺȇɎƺ�ȸƺɀȵȒȇɀƐɮƺǣɀ
ƺȅ�ȸƺǼƏƯƨȒ�ƏȒɀ�ƳƏƳȒɀ�ȷɖƺ�ɎȸƏɎƏȅً�ƺ�ƻ�Əǥ�ȷɖƺ�ƺɀɎƏɀ�ƺȅȵȸƺɀƏɀ
ƺȇɎȸƏȅِ



àƺǴƏȅ�ɀȓ�Ȓ�ȷɖƺ�Ƴǣɿ�Ȓ��ȸɎِيאג�

ٓ��ƬȒȇɎȸȒǼƏƳȒȸ�Ȓɖ�Ȓ�ȒȵƺȸƏƳȒȸ�ȷɖƺً�ƺȅ�ȸƏɿƨȒ�ƳȒ�ƺɴƺȸƬǥƬǣȒ�Ƴƺ
ƏɎǣɮǣƳƏƳƺ�Ƴƺ�ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ƳƏƳȒɀ�ȵƺɀɀȒƏǣɀً�ƬƏɖɀƏȸ�Ə�ȒɖɎȸƺȅ
ƳƏȇȒ�ȵƏɎȸǣȅȒȇǣƏǼً�ȅȒȸƏǼً� ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼ�Ȓɖ�ƬȒǼƺɎǣɮȒً�ƺȅ�ɮǣȒǼƏƯƨȒ
ơ� ǼƺǕǣɀǼƏƯƨȒ� Ƴƺ� ȵȸȒɎƺƯƨȒ� Ƴƺ� ƳƏƳȒɀ� ȵƺɀɀȒƏǣɀً� ƻ� ȒƫȸǣǕƏƳȒ� Ə
ȸƺȵƏȸƐٮǼȒِۯ� �Ѳ׏ �� ǔǣȅ� Ƴƺ� ƏɀɀƺǕɖȸƏȸ� Ə� ƺǔƺɎǣɮƏ� ǣȇƳƺȇǣɿƏƯƨȒ� ƏȒ
ɎǣɎɖǼƏȸ�ƳȒɀ�ƳƏƳȒɀي
X� �ٮ Ȓ� ȒȵƺȸƏƳȒȸ� ȸƺɀȵȒȇƳƺ� ɀȒǼǣƳƏȸǣƏȅƺȇɎƺ� ȵƺǼȒɀ� ƳƏȇȒɀ
ƬƏɖɀƏƳȒɀ� ȵƺǼȒ� ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ� ȷɖƏȇƳȒ� ƳƺɀƬɖȅȵȸǣȸ� Əɀ
ȒƫȸǣǕƏƯȰƺɀ�ƳƏ� ǼƺǕǣɀǼƏƯƨȒ�Ƴƺ�ȵȸȒɎƺƯƨȒ�Ƴƺ�ƳƏƳȒɀ�Ȓɖ�ȷɖƏȇƳȒ
ȇƨȒ� Ɏǣɮƺȸ� ɀƺǕɖǣƳȒ� Əɀ� ǣȇɀɎȸɖƯȰƺɀ� ǼǥƬǣɎƏɀ� ƳȒ� ƬȒȇɎȸȒǼƏƳȒȸً
ǝǣȵȓɎƺɀƺ� ƺȅ� ȷɖƺ� Ȓ� ȒȵƺȸƏƳȒȸ� ƺȷɖǣȵƏȸƏٮɀƺ� ƏȒ� ƬȒȇɎȸȒǼƏƳȒȸً
ɀƏǼɮȒ�ȇȒɀ�ƬƏɀȒɀ�Ƴƺ�ƺɴƬǼɖɀƨȒ�ȵȸƺɮǣɀɎȒɀ�ȇȒ�ƏȸɎِבג��ƳƺɀɎƏ�nƺǣٕ
XXٮ��Ȓɀ�ƬȒȇɎȸȒǼƏƳȒȸƺɀ�ȷɖƺ�ƺɀɎǣɮƺȸƺȅ�ƳǣȸƺɎƏȅƺȇɎƺ�ƺȇɮȒǼɮǣƳȒɀ
ȇȒ� ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ� ƳȒ� ȷɖƏǼ� ƳƺƬȒȸȸƺȸƏȅ� ƳƏȇȒɀ� ƏȒ� ɎǣɎɖǼƏȸ� ƳȒɀ
ƳƏƳȒɀ� ȸƺɀȵȒȇƳƺȅ� ɀȒǼǣƳƏȸǣƏȅƺȇɎƺً� ɀƏǼɮȒ� ȇȒɀ� ƬƏɀȒɀ� Ƴƺ
ƺɴƬǼɖɀƨȒ�ȵȸƺɮǣɀɎȒɀ�ȇȒ�ƏȸɎِבג��ƳƺɀɎƏ�nƺǣِ

���ȸɎِבג��ȵȸƺɮƿي�

ٓ�ɀ� ƏǕƺȇɎƺɀ�Ƴƺ� ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ� ɀȓ�ȇƨȒ� ɀƺȸƨȒ� ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣɿƏƳȒɀ
ȷɖƏȇƳȒ�ȵȸȒɮƏȸƺȅي
Xٮ��ȷɖƺ�ȇƨȒ�ȸƺƏǼǣɿƏȸƏȅ�Ȓ�ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ƳƏƳȒɀ�ȵƺɀɀȒƏǣɀ�ȷɖƺ
Ǽǝƺɀ�ƻ�ƏɎȸǣƫɖǥƳȒٕ
XX� �ٮ ȷɖƺً� ƺȅƫȒȸƏ� ɎƺȇǝƏȅ� ȸƺƏǼǣɿƏƳȒ� Ȓ� ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ� Ƴƺ� ƳƏƳȒɀ
ȵƺɀɀȒƏǣɀ� ȷɖƺ� Ǽǝƺɀ� ƻ� ƏɎȸǣƫɖǥƳȒً� ȇƨȒ� ǝȒɖɮƺ� ɮǣȒǼƏƯƨȒ� ơ
ǼƺǕǣɀǼƏƯƨȒ�Ƴƺ�ȵȸȒɎƺƯƨȒ�Ƴƺ�ƳƏƳȒɀٕ�
XXX� �ٮ ȷɖƺ� Ȓ� ƳƏȇȒ� ƻ� ƳƺƬȒȸȸƺȇɎƺ� Ƴƺ� ƬɖǼȵƏ� ƺɴƬǼɖɀǣɮƏ� ƳȒ� ɎǣɎɖǼƏȸ
ƳȒɀ�ƳƏƳȒɀ�Ȓɖ�Ƴƺ�ɎƺȸƬƺǣȸȒِ



¨ƺȸƬƺƫƺȅ� ȷɖƺ� ɀƺ� ɖȅƏ� ǕȸƏȇƳƺ� ƺȅȵȸƺɀƏ� ȵȒɀɀɖǣ� ȸƺǼƏƯȰƺɀ
ƬȒȅƺȸƬǣƏǣɀ� ƬȒȅ� ɖȅƏ� ȅƻƳǣƏ� ƺȅȵȸƺɀƏ� ƺ� ƺɀɎƐ� ƏƳƺȷɖƏƳƏ� ơ
nJ¨(ژƺǼƏ�ɮƏǣ�ƺɴǣǕǣȸ�ƳƺɀɎƏ�ȅƻƳǣƏ�ƺȅȵȸƺɀƏ�Ə�ƬȒȇǔȒȸȅǣƳƏƳƺّ

¨Ȓȸȷɖƺ� Ə� ǼȓǕǣƬƏ� Əȷɖǣ� ƻ� ɀǣȅȵǼƺɀي� ɀƺ� ƺɀɎƏ� ǕȸƏȇƳƺ� ƺȅȵȸƺɀƏ
ƺɀɎƐ�ƺȅ�ƬȒȇǔȒȸȅǣƳƏƳƺً�ƺǼƏ�ȇƨȒ�ɮƏǣ�ȷɖƺȸƺȸ�ƬȒȸȸƺȸ�Ȓ�ȸǣɀƬȒ�Ƴƺ
ȅƏȇɎƺȸ� ȸƺǼƏƯȰƺɀ� ƬȒȅƺȸƬǣƏǣɀ� ƬȒȅ� ɖȅƏ� ƺȅȵȸƺɀƏ� ȷɖƺ� ȇƨȒ
ƺɀɎƺǴƏ� ƏƳƺȸƺȇɎƺ� ơ� Ǽƺǣً� ƬȒȅ� ɖȅƏ� ƺȅȵȸƺɀƏ� ȷɖƺ� ȇƨȒ� ɀƺ
ȵȸƺȒƬɖȵƏ� ƬȒȅ�ȵȸǣɮƏƬǣƳƏƳƺ� ƺ� ȵȸȒɎƺƯƨȒ� Ƴƺ� ƳƏƳȒɀ� ƳȒɀ� ɀƺɖɀ
ƬǼǣƺȇɎƺɀً� ȵȒȸȷɖƺ� ƺȅ� ƬƏɀȒ� Ƴƺ� ǣȇƬǣƳƺȇɎƺً� ƏȅƫƏɀ� ȵȒƳƺȅ
ȸƺɀȵȒȇƳƺȸ�ȵƺǼȒɀ�ƳƏȇȒɀِ
0ً� ƬȒȅȒ� ƬȒȇɀƺȷɖƿȇƬǣƏً� ƻ� ƫƺȅ� ȵȒɀɀǥɮƺǼ� ȷɖƺ� Ə� ȅƻƳǣƏ
ƺȅȵȸƺɀƏ� ȇƨȒ� ǔƏƯƏ� ȅƏǣɀ� ȇƺǕȓƬǣȒɀ� ƬȒȅ� ƺɀɎƏ� ǕȸƏȇƳƺ
ƺȅȵȸƺɀƏِ
�ɖɎȸȒ� ȵȒȇɎȒ� ȷɖƺ� ȅƺȸƺƬƺ� ƏɎƺȇƯƨȒ� ƻ� ȷɖƺ� ƬȒȅȒ� Ə
ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣƳƏƳƺ� ƺȇɎȸƺ� ƬȒȇɎȸȒǼƏƳȒȸ� ƺ� ȒȵƺȸƏƳȒȸ� ƻ� ɀȒǼǣƳƐȸǣƏً
ɀƺ� Ə� ȵƺȷɖƺȇƏ� ƺȅȵȸƺɀƏ� ɀƺ� ƺȇɮȒǼɮƺȸ� ƺȅ� ɖȅ� ǣȇƬǣƳƺȇɎƺ� Ƴƺ
ɀƺǕɖȸƏȇƯƏً�Ə�ɀɖƏ�ȅƻƳǣƏ�ƺȅȵȸƺɀƏ�ȸƺɀȵȒȇƳƺȸƐ�ƬȒȅ�ƺǼƏ�ƺً�ɀƺ
ƺɮƺȇɎɖƏǼȅƺȇɎƺ�ƏǼǕɖȅƏ�ɀƏȇƯƨȒ�ǔȒȸ�ƏȵǼǣƬƏƳƏً�ɀƺ�ƺɀɎƺȇƳƺȸƐ�ơ
ɀɖƏ�ȅƻƳǣƏ�ƺȅȵȸƺɀƏِ�xƺɀȅȒ�ȷɖƺ�Ə�Ǽƺǣ�ƏɀɀƺǕɖȸƺ�Ȓ�ƳǣȸƺǣɎȒ�Ƴƺ
ȸƺǕȸƺɀɀȒً� ɮȒƬƿ� ǴƐ� ȵƺȇɀȒɖ� ȷɖƺ� ɎƏǼɮƺɿ� Ə� ȵƺȷɖƺȇƏ� ƺȅȵȸƺɀƏ
ȇƨȒ�ƳǣɀȵȒȇǝƏ�Ƴƺ� ȸƺƬɖȸɀȒɀ�ȵƏȸƏ�ƳƺɮȒǼɮƺȸ�Ȓ�ɮƏǼȒȸ�ȷɖƺ�Ə�ɀɖƏ
ƺȅȵȸƺɀƏ�ȵƏǕȒɖ�ǣȇƳƺɮǣƳƏȅƺȇɎƺّ
0�Ȓ�ٓƺǔƺǣɎȒ�ƳȒȅǣȇȓٓ�Ȓɖ�ƺȅ�ٓƬƏƳƺǣƏٓ�ȇƨȒ�ȵƏȸƏ�ȵȒȸ�Əǥِ

àȒƬƿ�ƻ�ɖȅƏ�ȅƻƳǣƏ�ƺȅȵȸƺɀƏ�ƺ�ƏǕȒȸƏً�Ƴƺ�ȒǼǝȒ�ȇȒ�ȅȒɮǣȅƺȇɎȒ
ƳȒ�ȅƺȸƬƏƳȒ�ƺ�ƫɖɀƬƏȇƳȒ�Ȓ�ɀƺɖ�ƬȸƺɀƬǣȅƺȇɎȒً�ǴƐ�ɀƺ�ƏƳƺȷɖȒɖ�ơ
nJ¨(ً� ɮȒƬƿ� ɮƏǣ� ȷɖƺȸƺȸ� ɀƺ� ȸƺǼƏƬǣȒȇƏȸ� ƬȒȅ� ɖȅƏ� ȵƺȷɖƺȇƏ
ƺȅȵȸƺɀƏ�ȷɖƺ�ƏǣȇƳƏ�ȇƨȒ�ƺɀɎƐ�ƺȅ�ƬȒȇǔȒȸȅǣƳƏƳƺ�ƬȒȅ�Ə�Ǽƺǣّ



0ɖ�ƏƬȸƺƳǣɎȒ�ɀǣȇƬƺȸƏȅƺȇɎƺ�ȷɖƺ�ȇƨȒٍ�ªɖƺ�ɮȒƬƿ�ȇƨȒ�ɮƏǣ�ȷɖƺȸƺȸ
ƬȒȸȸƺȸ�Ȓ�ȸǣɀƬȒ�Ƴƺ�Ɏƺȸ�Ȓ�ȇȒȅƺ�ƳƏ�ɀɖƏ�ƺȅȵȸƺɀƏ�ƺȇɮȒǼɮǣƳȒ�ƺȅ
ɖȅ� ǣȇƬǣƳƺȇɎƺ� Ƴƺ� ɀƺǕɖȸƏȇƯƏ� ƺ� ȵƺȸƳƺȸ� Ȓ� ɮƏǼȒȸ� Ƴƺ� ȅƺȸƬƏƳȒ
ȷɖƺ� Ə� ɀɖƏ� ƺȅȵȸƺɀƏ� ƬȒȇȷɖǣɀɎȒɖً� ȵƺȸƳƺȸ� Ə� ƬȒȇǔǣƏȇƯƏ�ƳȒ� ɀƺɖ
ƬǼǣƺȇɎƺِ

¨ƺȸƬƺƫƺȸƏȅ� ȷɖƺ� ƳƏ� ȅƏǣȒȸ� ơ� ȅƺȇȒȸ� ƺȅȵȸƺɀƏً� Ȓ
ƬȒȅȵȸȒȅǣɀɀȒ� ƺ� ƬȒȅȵȸȒȅƺɎǣȅƺȇɎȒ� ƬȒȅ� Ə� ȵȸǣɮƏƬǣƳƏƳƺ� ƺ
ƬȒȅ�Ə�ȵȸȒɎƺƯƨȒ�Ƴƺ�ƳƏƳȒɀ�ȵȸƺƬǣɀƏ�ɀƺȸ�Ȓ�ȅƺɀȅȒّ

0ɀɀƺ� ƻ� Ȓ� ɀƺȇɎǣƳȒ� ƳƺɀɎƏ� ƏȇƏǼȒǕǣƏً� ȷɖƺ� Ə� ƬƏɖɀƏ� Ƴƺ� ɖȅ� ƻ� Ȓ
ƺǔƺǣɎȒ�ƳȒ�ȒɖɎȸȒً�ƺ�ȷɖƺ�ƺɀɀƏ�ȸƺǼƏƯƨȒ�ƬƏɖɀƏ�ƺ�ƺǔƺǣɎȒ�ȵȒƳƺ�ɎȸƏɿƺȸ
ƬȒȇɀƺȷɖƿȇƬǣƏɀ�ȵƏȸƏ�Ȓɀ�ƺȇɮȒǼɮǣƳȒɀِ

0�ȇƺɀɀƺ�ƬȒȇɎƺɴɎȒً�ɀƏƫƺȅȒɀ�ȷɖƺ�ȅɖǣɎƏɀ�ɮƺɿƺɀ�Əɀ�ȵƺȷɖƺȇƏɀ�ƺ
ȅƻƳǣƏɀ� ƺȅȵȸƺɀƏɀ� ƳƺȵƺȇƳƺȅ� Ƴƺ� ȸƺǼƏƯȰƺɀ� ƬȒȅƺȸƬǣƏǣɀ� ƬȒȅ
ǕȸƏȇƳƺɀ� ƬȒȸȵȒȸƏƯȰƺɀ� ȵƏȸƏ� Ə� ƬȒȇɎǣȇɖǣƳƏƳƺ� Ƴƺ� ɀɖƏɀ
ƏɎǣɮǣƳƏƳƺɀً�ƺ�ƺǼƏɀ�ȵȸƺƬǣɀƏȸƨȒ�ɀƺ�ƏƳƺȷɖƏȸِ��ɖ�ɀƺǴƏً�ƻ�ɖȅ�ƺǔƺǣɎȒ
ȷɖƺ�ƬȒȅƺƯƏ�Ƴƺ�ƬǣȅƏ�ƺ�ȷɖƺ�ɮƏǣ�ɀƺ�ƺɀɎƺȇƳƺȇƳȒ�ơɀ�ȅƻƳǣƏɀ�ƺ
ȵƺȷɖƺȇƏɀ�ƺȅȵȸƺɀƏɀ�ȷɖƺ�ȇƨȒ�ɎƺȸƨȒ�ȒɖɎȸƏ�ȒȵƯƨȒ�ȷɖƺ�ȇƨȒ�ɀƺǴƏ
Ə�ƬȒȇǔȒȸȅǣƳƏƳƺِ

�Ǽƻȅ�ƳȒ�ٓƺǔƺǣɎȒ�ƳȒȅǣȇȓٓژɮȒƬƿ�ƬȒȇɀƺǕɖǣɖ��ȵƺȸƬƺƫƺȸ�ȵȒȸ�ȷɖƺ
Ə� ƬȒȇǔȒȸȅǣƳƏƳƺ� ƳƏ� ɀɖƏ� ƺȅȵȸƺɀƏ� ƬȒȅ� Ə� nJ¨(� ƻ� ɖȅ
ƳǣǔƺȸƺȇƬǣƏǼ�ƬȒȅȵƺɎǣɎǣɮȒّ

0ɀɎƏ�ǔǣƬȒɖ�ǔƐƬǣǼً�ȇƻّ



¨Ȓȸȷɖƺ�ȅɖǣɎƏɀ�ƺȅȵȸƺɀƏɀ�ƏǣȇƳƏ�ȇƨȒ�ɀƺ�ƳƺȸƏȅ�ƬȒȇɎƏ�Ƴƺ�ȷɖƺ
ȇƨȒ�ƺɀɎƏȸ�ƺȅ�ƬȒȇǔȒȸȅǣƳƏƳƺ�ǔƏȸƐ�ƬȒȅ�ȷɖƺ�ƏǼǕɖȅƏɀ�ȸƺǼƏƯȰƺɀ
ƬȒȅƺȸƬǣƏǣɀ�ȇƨȒ�ɀƺǴƏȅ�ȅƏǣɀ�ȵȒɀɀǥɮƺǣɀِ
³ȓ�ȷɖƺ�ƺɀɎƺ�ȇƨȒ�ɀƺȸƐ�Ȓ�ɀƺɖ�ƬƏɀȒً�ȵȒȸȷɖƺ�ɮȒƬƿ� ȸƺƬȒȇǝƺƬƺ�Ə
ǣȅȵȒȸɎƘȇƬǣƏ� ƳƏ� ƬȒȇǔȒȸȅǣƳƏƳƺ� � ƺ� ȷɖƏȇƳȒ� Əɀ� ƳƺȅƏǣɀ
ƺȅȵȸƺɀƏɀ� ƬȒȅƺƯƏȸƺȅ� Ə� ƺȇɎƺȇƳƺȸ� ƺɀɀƏ� ǼȓǕǣƬƏً� Ə� ɀɖƏ
ƺȅȵȸƺɀƏ� ǴƐ� ɎƺȸƐ� ƏǼƯƏƳȒ� ǕȸƏȇƳƺɀ� ɮȒȒɀً� ǴƐ� ɎƺȸƐ� ȸƺƏǼǣɿƏƳȒ
ƳǣɮƺȸɀȒɀ�ȇƺǕȓƬǣȒɀ�ƺ�ȅƏǣɀً�ƺɀɎƏȸƐ�ƬȒȅ�ɖȅ�ɮƏǼȒȸ�Ƴƺ�ȅƺȸƬƏƳȒ
Ƴƺ�ƳƏȸ�ǣȇɮƺǴƏِ

nƺȅƫȸƏ�ǼƐ�ȇȒ�ǣȇǥƬǣȒ�ȷɖƺ�ƺɖ�ǔƏǼƺǣ�ȷɖƺ�ɮȒƬƿ�ǴƐ�ƺɀɎƏɮƏ�ɖȅ�ȵƏɀɀȒ
ơ�ǔȸƺȇɎƺٍّ

�ǕȒȸƏ�ȷɖƺ�ɮȒƬƿ�ǴƐ�ƺɀɎƐ�ɖȅ�ȵƏɀɀȒ�ơ�ǔȸƺȇɎƺً�ƺɖ�Ɏƺ�ƬȒȇɮǣƳȒ�ȵƏȸƏ
ƳƏȸ� Ȓ� ɀƺǕɖȇƳȒ� ȵƏɀɀȒً� ƺ� ȵƏȸƏ� ǣɀɀȒً� ȷɖƺȸȒ� ƬȒȅȵƏȸɎǣǼǝƏȸ
ƬȒȇɎǣǕȒ� Ȓɀ� ȵȸǣȇƬǣȵƏǣɀ� ȵȒȇɎȒɀ� ƳƏ� nƺǣ� JƺȸƏǼ� Ƴƺ� ¨ȸȒɎƺƯƨȒ� Ƴƺ
(ƏƳȒɀِ

xƺɖ�ȒƫǴƺɎǣɮȒ�Əȷɖǣ�ȇƨȒ�ƻ�ƺɀǕȒɎƏȸ�Ə�ǼƺǕǣɀǼƏƯƨȒً�Ȓ�ȷɖƺ�ƺɖ�ȷɖƺȸȒ
Ƴƺ� ɮƺȸƳƏƳƺ� ƻ� ȷɖƺ� ɮȒƬƿ� ƬȒȅȵȸƺƺȇƳƏ� ƺ� ɎƺȇǝƏ� ƳȒȅǥȇǣȒ� ƳȒɀ
ȵȒȇɎȒɀ� ȅƏǣɀ� ȸƺǼƺɮƏȇɎƺɀ� ƳƺɀɎƏ� ǼƺǕǣɀǼƏƯƨȒ� ȷɖƺ� ɮƺǣȒ� ȵƏȸƏ
ɎɖɎƺǼƏȸ�Ȓɀ�ƳǣȸƺǣɎȒɀ�ƺ�ǕƏȸƏȇɎǣƏɀ�ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǣɀ�ƳȒɀ�ɎǣɎɖǼƏȸƺɀ�Ƴƺ
ƳƏƳȒɀ� ƺ� ɎȸƏɿƺȸ� ƏǼǕɖȇɀ� ǣȅȵƏƬɎȒɀ� ȇƏ� ȸȒɎǣȇƏ� ƳƏɀ� ƺȅȵȸƺɀƏɀً
ȵȸǣȇƬǣȵƏǼȅƺȇɎƺ�ȵƺǼƏ�ȇƺƬƺɀɀǣƳƏƳƺ�Ƴƺ�ɖȅƏ�ȅɖƳƏȇƯƏ�ǣȇɎƺȇɀƏ
ȇƏ� ƬɖǼɎɖȸƏ� ƳƺǼƏɀ� ƺȅ� ȸƺǼƏƯƨȒ� ơ� ȵȸǣɮƏƬǣƳƏƳƺ� ƺ� ȵȸȒɎƺƯƨȒ� Ƴƺ
ƳƏƳȒɀِ

àƏȅȒɀ�ǼƐّ



��ƘƵĞ�ğ�jI¦(�Ğ�ƘƵóś�Ų�ơĞƵ�ŲďŕĞƭŃǍŲɕ

¨ƵĞŤ�Ğơƭô�ŦŲ�ĞơĐŲƖŲ�ėĞ�óƖśŃĐóďŃśŃėóėĞ
ėó�jI¦(ɕ
(ƺɮƺȸƨȒ�ƺɀɎƏȸ�ƺȅ�ƬȒȇǔȒȸȅǣƳƏƳƺ�ƬȒȅ�Ə�nƺǣ�JƺȸƏǼ
Ƴƺ� ¨ȸȒɎƺƯƨȒ� Ƴƺ� (ƏƳȒɀ� ɎȒƳƏ� ȵƺɀɀȒƏ� ȇƏɎɖȸƏǼ� Ȓɖ
ǴɖȸǥƳǣƬƏ�Ƴƺ�ƳǣȸƺǣɎȒ�ȵɗƫǼǣƬȒ�Ȓɖ�ȵȸǣɮƏƳȒ�ȷɖƺ�ƺȅ�ɀɖƏɀ
ƏɎǣɮǣƳƏƳƺɀ� ȸƺƏǼǣɿƺ� ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ� Ƴƺ� ƳƏƳȒɀ� ȵƺɀɀȒƏǣɀً
ɎƏȇɎȒ�ƺȅ�ȅƺǣȒɀ�ǔǥɀǣƬȒɀ�ƬȒȅȒ�ȇȒɀ�ȅƺǣȒɀ�ƳǣǕǣɎƏǣɀِ

��nƺǣ�JƺȸƏǼ�Ƴƺ�¨ȸȒɎƺƯƨȒ�Ƴƺ�(ƏƳȒɀ�٢nƺǣז׏ٖח׎וِב׏��Ȓɖ�nJ¨(٣ً�ƻ
ɖȅƏ� nƺǣ� ȷɖƺ� ɮƺǣȒ� ȵƏȸƏ� ȸƺǕɖǼƏȅƺȇɎƏȸ� Ȓɀ� ȵȸȒƬƺƳǣȅƺȇɎȒɀ� Ə
ɀƺȸƺȅ� ƏƳȒɎƏƳȒɀ� ƺȅ� ȸƺǼƏƯƨȒ� ơ� ȵȸǣɮƏƬǣƳƏƳƺ� ƺ� ȵȸȒɎƺƯƨȒ� ƳȒɀ
ƳƏƳȒɀ�ȵƺɀɀȒƏǣɀِ
0ɀɀƏ� Ǽƺǣ� ǔȒǣ� ƬȸǣƏƳƏ� ƬȒȅ� Ȓ� ȒƫǴƺɎǣɮȒ� Ƴƺ� Ƴƺ� ǔƏɿƺȸ� ƬȒȅ� ȷɖƺ� Ȓ
ɖɀɖƐȸǣȒ�٢ɎǣɎɖǼƏȸ�ƳȒɀ�ƳƏƳȒɀ٣�ɎƺȇǝƏ�ɖȅ�ȅƏǣȒȸ�ƬȒȇɎȸȒǼƺ�ɀȒƫȸƺ�Ə
ǔȒȸȅƏ� ƬȒȅȒ� ɀƺɖɀ�ƳƏƳȒɀ� ɀƨȒ� ɎȸƏɎƏƳȒɀً� ƏǔǣȇƏǼً� ɮǣɮƺȅȒɀ� Ə� ƺȸƏ
ƳƏ�ɀȒƬǣƺƳƏƳƺ�ƳƏ�ǣȇǔȒȸȅƏƯƨȒً�ȒȇƳƺ�Ȓɀ�ƳƏƳȒɀ�ɀƨȒ�Ə�ȅȒƺƳƏ�ƳƏ
ƺƬȒȇȒȅǣƏ�ƳǣǕǣɎƏǼِ
¨Ȓȸ� ǣɀɀȒً� Ə� Ǽƺǣ� ɎȸȒɖɴƺ� ƺȅ� ɀɖƏɀ� ƳǣɀȵȒɀǣƯȰƺɀ� ɖȅƏ� ɀƻȸǣƺ� Ƴƺ
ȵȸǣȇƬǥȵǣȒɀً� ƫƏɀƺɀ� ǼƺǕƏǣɀ� ƺ� ƳƺȅƏǣɀ� ȸƺǕȸƏɀ� ȷɖƺ� ƳƺɮƺȸƨȒ� ɀƺȸ
ȒƫɀƺȸɮƏƳƏɀ� ȵƺǼƏɀ� ƺȅȵȸƺɀƏɀ� ȵɗƫǼǣƬƏɀ� ƺ� ȵȸǣɮƏƳƏɀ� ƏȒ
ȸƺƏǼǣɿƏȸƺȅ� ƏɎǣɮǣƳƏƳƺɀ� ȷɖƺ� ƺȇɮȒǼɮƏȅ� ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ� Ƴƺ� ƳƏƳȒɀ
ȵƺɀɀȒƏǣɀً� ȵƏȸƏ� ȷɖƺ� Ƴƺ� ɖȅ� ǼƏƳȒ� ǕƏȸƏȇɎƏȅ� Ȓɀ� ƳǣȸƺǣɎȒɀ� ƳȒɀ
ɎǣɎɖǼƏȸƺɀً� ƺ� Ƴƺ� ȒɖɎȸȒً� ƬȒȇɎǣȇɖƺȅ� ǔȒȅƺȇɎƏȇƳȒ� Ȓ
ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣȅƺȇɎȒ�ƺƬȒȇȕȅǣƬȒِ�1�Ȓ�ǔƏȅȒɀȒ�ǕƏȇǝƏٮǕƏȇǝƏٍ



¨ƵĞŤ�ó�jĞŃ�ĐŲŦơŃėĞƙó�ʉɗƭŃƭƵśóƙ�ėĞ
ėóėŲơɕɗ
1� ƬȒȇɀǣƳƺȸƏƳȒ� ɎǣɎɖǼƏȸ� Ƴƺ� ƳƏƳȒɀ� ɎȒƳƏ� Ə� ȵƺɀɀȒƏ
ȇƏɎɖȸƏǼ� ٢ǔǥɀǣƬƏ٣� Ə� ȷɖƺȅ� ɀƺ� ȸƺǔƺȸƺȅ� Ȓɀ� ƳƏƳȒɀ
ȵƺɀɀȒƏǣɀ� ȒƫǴƺɎȒ� ƳȒ� ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒِ� Èȅ� ɎǣɎɖǼƏȸ� Ƴƺ
ƳƏƳȒɀ�ɀȒɖ�ƺɖً�ƻ�ɮȒƬƿً�ɀƺɖ�ƬȒǼƏƫȒȸƏƳȒȸً�ɀƺɖ�ƬǼǣƺȇɎƺ
ƺ�Əɀɀǣȅ�ȵȒȸ�ƳǣƏȇɎƺِ

��ƘƵĞ�ğ�ƵŤ�ėóėŲ�ƖĞơơŲóśɕ

Èȅ�ƳƏƳȒ�ȵƺɀɀȒƏǼ�ƻ�ɎȒƳƏ�Ə�ǣȇǔȒȸȅƏƯƨȒ�ȸƺǼƏƬǣȒȇƏƳƏ�ơ�ȵƺɀɀȒƏ
ȇƏɎɖȸƏǼ� ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏƳƏ�Ȓɖ� ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƐɮƺǼِ�³ƨȒ�ƺɴƺȅȵǼȒɀ�Ƴƺ�ƳƏƳȒ
ȵƺɀɀȒƏǼي� ȇȒȅƺً� ƺȇƳƺȸƺƯȒً� ɎƺǼƺǔȒȇƺً� ƺٮȅƏǣǼً� ƳƏƳȒɀ� Ƴƺ
ǕƺȒǼȒƬƏǼǣɿƏƯƨȒ� ȇɗȅƺȸȒ� ƳȒ� !¨Iً� ƳƏɎƏ� Ƴƺ� ȇƏɀƬǣȅƺȇɎȒً
ƺȇƳƺȸƺƯȒ�ȸƺɀǣƳƺȇƬǣƏǼً�ƺٮȅƏǣǼً�ƺɎƬِِ
1�ȅɖǣɎȒ� ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺ� ȷɖƺ� ɮȒƬƿ� ɎƺȇǝƏ� Ə� ƬȒȇɀƬǣƿȇƬǣƏ� Ƴƺ� ȷɖƺ
ƳƏƳȒ�ȵƺɀɀȒƏǼ�ƻ�ǣɀɀȒً�ȅƏɀ�ȇƨȒ�ƻ�ɀȒȅƺȇɎƺ�ǣɀɀȒً�ƺ�ƺɀɀƏ�ƏȇƐǼǣɀƺ
ɮƏǣ�ƳƺȵƺȇƳƺȸ�ƳȒ�ƬƏɀȒ�Ə�ƬƏɀȒً�ƳȒ�ƬȒȇɎƺɴɎȒ�ƺȅ�ȷɖƺ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƏ
ɀǣɎɖƏƯƨȒ�ɀƺ�ǣȇɀƺȸƺِ���nJ¨(�ȇƨȒ�ɎȸȒɖɴƺ�ɖȅ�ȸȒǼ�ɎƏɴƏɎǣɮȒ�ɀȒƫȸƺ
Ȓ�ȷɖƺ�ƬȒȇɀǣƳƺȸƏ�ɖȅ�ƳƏƳȒ�ȵƺɀɀȒƏǼً�ƺ�ȵȒȸ� ǣɀɀȒ�Ə�ȇƺƬƺɀɀǣƳƏƳƺ
ƳƺɀɎƏ�ƏȇƐǼǣɀƺ�ƺȅ�ƬƏƳƏ�ƬƏɀȒِ

¨ƵóŦėŲ�ó�jI¦(�ğ�óƖśŃĐóėóɕ

�� Ǽƺǣ� ɀƺ� ƏȵǼǣƬƏ� Ə� ɎȒƳƏ� ƺ� ȷɖƏǼȷɖƺȸ� ȒȵƺȸƏƯƨȒ� ȷɖƺ� ƺȇɮȒǼɮƏ
ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ� Ƴƺ� ƳƏƳȒɀ� ȵƺɀɀȒƏǣɀ� Ƴƺ� ɎǣɎɖǼƏȸƺɀ� ȷɖƺ� ɀƺ
ƺȇƬȒȇɎȸƺȅ�ȇȒ� ɎƺȸȸǣɎȓȸǣȒ�ȇƏƬǣȒȇƏǼ� Ȓɖ� ȸƺƏǼǣɿƏƳƏ�ƺȅ� ɎƺȸȸǣɎȓȸǣȒ
ƫȸƏɀǣǼƺǣȸȒ�ƺȅ�ȅƺǣȒɀ�ȒȇǼǣȇƺ�ƺ�ȒǔǔٮǼǣȇƺِ



��ƘƵĞ�ğ�ƵŤ�ėóėŲ�ƖĞơơŲóś�ơĞŦơŅǍĞśɕ
Èȅ� ƳƏƳȒ� ȵƺɀɀȒƏǼ� ɀƺȇɀǥɮƺǼ� ƻ� ɖȅƏ� ǣȇǔȒȸȅƏƯƨȒ
ȸƺǼƏƬǣȒȇƏƳƏ� ơ� ȵƺɀɀȒƏ� ȇƏɎɖȸƏǼ� ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏƳƏ� Ȓɖ
ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƐɮƺǼً� ɀȒƫȸƺ� ɀɖƏ� ȒȸǣǕƺȅ� ȸƏƬǣƏǼ� Ȓɖ� ƻɎȇǣƬƏً
ƬȒȇɮǣƬƯƨȒ� ȸƺǼǣǕǣȒɀƏً� ȒȵǣȇǣƨȒ� ȵȒǼǥɎǣƬƏً� ǔǣǼǣƏƯƨȒ� Ə
ɀǣȇƳǣƬƏɎȒ� Ȓɖ� Ə� ȒȸǕƏȇǣɿƏƯƨȒ� Ƴƺ� ƬƏȸƐɎƺȸ� ȸƺǼǣǕǣȒɀȒً
ǔǣǼȒɀȓǔǣƬȒ�Ȓɖ�ȵȒǼǥɎǣƬȒِ� ÁƏȅƫƻȅ�ƻ� ƬȒȇɀǣƳƺȸƏƳȒ�ɖȅ
ƳƏƳȒ� ɀƺȇɀǥɮƺǼ� Ə� ǣȇǔȒȸȅƏƯƨȒ� ȸƺǼƏƬǣȒȇƏƳƏ� ơ� ɀƏɗƳƺ
Ȓɖ� ơ� ɮǣƳƏ� ɀƺɴɖƏǼً� ƳƏƳȒ� ǕƺȇƻɎǣƬȒ� Ȓɖ� ƫǣȒȅƻɎȸǣƬȒً
ȷɖƏȇƳȒ�ɮǣȇƬɖǼƏƳȒ�ơ�ȵƺɀɀȒƏ�ȇƏɎɖȸƏǼِ

��ƘƵĞ�ğ�ƵŤ�ėóėŲ�óŦŶŦŃŤŲ�ŲƵ
óŦŲŦŃŤŃǞóėŲɕ

(ƏƳȒ� ƏȇȕȇǣȅȒ� Ȓɖ� ƏȇȒȇǣȅǣɿƏƳȒ� ƻ� ȷɖƏǼȷɖƺȸ� ƳƏƳȒ� ȵƺɀɀȒƏǼ
ȷɖƺ�ȷɖƏȇƳȒ�ɀɖƫȅƺɎǣƳȒ�Ə�ȅƺǣȒɀ�ɎƻƬȇǣƬȒɀ�ȸƏɿȒƐɮƺǣɀً�ȇƨȒ�ɀƺǴƏ
ȅƏǣɀ� ȵȒɀɀǥɮƺǼ� ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏȸ� Ȓɖ� ȵȒɀɀǣƫǣǼǣɎƏȸ� Ə� ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏƯƨȒ� Ƴƺ
ɖȅƏ� ȵƺɀɀȒƏ� ȇƏɎɖȸƏǼً� Ƴƺ� ǔȒȸȅƏ� ƳǣȸƺɎƏ� Ȓɖ� ǣȇƳǣȸƺɎƏ� ƺ� Ƴƺ
ȅƏȇƺǣȸƏ�ǣȸȸƺɮƺȸɀǥɮƺǼِ



¨ƵĞŤ�ğ�ó��ƵƭŲƙŃėóėĞ�vóĐŃŲŦóś�ėĞ
¦ƙŲƭĞēČŲ�ėĞ�(óėŲơ�ɦ�v¦(ɧɕ

�� �ɖɎȒȸǣƳƏƳƺ� zƏƬǣȒȇƏǼ� Ƴƺ� ¨ȸȒɎƺƯƨȒ� Ƴƺ� (ƏƳȒɀ� Ȓɖ� �z¨(� ƻ
ɖȅ�ȓȸǕƨȒ�ƳƏ�ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏƯƨȒ�ȵɗƫǼǣƬƏ�ǔƺƳƺȸƏǼ�ƬȒȅ�ƏɖɎȒȇȒȅǣƏ
ɎƻƬȇǣƬƏ�ƺ�ƳƺƬǣɀȓȸǣƏً�ǣȇɎƺǕȸƏȇɎƺ�ƳƏ�¨ȸƺɀǣƳƿȇƬǣƏ�ƳƏ�«ƺȵɗƫǼǣƬƏً
ȸƺɀȵȒȇɀƐɮƺǼ� ȵȒȸ� ǔǣɀƬƏǼǣɿƏȸ� ƺ� ǕƏȸƏȇɎǣȸ� Ȓ� ƬɖȅȵȸǣȅƺȇɎȒ� ƳƏ� Ǽƺǣً
ƫƺȅ� ƬȒȅȒ� ƏȵǼǣƬƏȸ� ɀƏȇƯȰƺɀ� ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮƏɀ� ƺȅ� ƬƏɀȒ� Ƴƺ
ƳƺɀƬɖȅȵȸǣȅƺȇɎȒِ����z¨(�ƬƏƫƺȸƐ�Ə�ǣȇɎƺȸȵȸƺɎƏƯƨȒ�ƳƏ�nƺǣ�ƺ�Ȓ
ƺɀɎƏƫƺǼƺƬǣȅƺȇɎȒ� Ƴƺ� ȵƏƳȸȰƺɀ� ƺ� ɎƻƬȇǣƬƏɀ� ƏȵǼǣƬƐɮƺǣɀ� ơɀ
ȷɖƺɀɎȰƺɀ�Ƴƺ�ɀƺǕɖȸƏȇƯƏ�ƳƏ�ǣȇǔȒȸȅƏƯƨȒً�ǣȇɎƺȸȒȵƺȸƏƫǣǼǣƳƏƳƺ�ƺ
ȵȸȒƬƺɀɀȒɀ� Ƴƺ� ƏȇȒȇǣȅǣɿƏƯƨȒً� ƳƺȇɎȸƺ� Əɀ� ƳƺȅƏǣɀ� ƏɎȸǣƫɖǣƯȰƺɀ
ƳǣɀȵȒɀɎƏɀ�ȇȒ�ƏȸɎِٮדד�hِ����z¨(�ǔȒǣ�ƬȸǣƏƳƏ�ƳǣƏً׎א׎אٖז׎ٖוא��ȵȒȸ
ȅƺǣȒ� ƳȒ� (ƺƬȸƺɎȒ� �ً׎א׎אٖגוגِ׎׏ ȷɖƺ� ƏȵȸȒɮȒɖ� Ə� 0ɀɎȸɖɎɖȸƏ
«ƺǕǣȅƺȇɎƏǼ� ƺ� Ȓ� ªɖƏƳȸȒ� (ƺȅȒȇɀɎȸƏɎǣɮȒ� ƳȒɀ� !ƏȸǕȒɀ� ƺȅ
!ȒȅǣɀɀƨȒ� ƺ� ƳƏɀ� IɖȇƯȰƺɀ� Ƴƺ� !ȒȇǔǣƏȇƯƏ� ƳƏ� �ɖɎȒȸǣƳƏƳƺ
zƏƬǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�¨ȸȒɎƺƯƨȒ�Ƴƺ�(ƏƳȒɀِ

¨ƵĞŤ�ĶŃơĐóśŃǞóƙôɕ

�� ǔǣɀƬƏǼǣɿƏƯƨȒ� ȒƬȒȸȸƺȸƐ� ȵƺǼƏ� �ɖɎȒȸǣƳƏƳƺ� zƏƬǣȒȇƏǼ� Ƴƺ
¨ȸȒɎƺƯƨȒ�Ƴƺ�(ƏƳȒɀ�٢�z¨(٣ِ���Ǽƻȅ�ƳƏ�ǔǣɀƬƏǼǣɿƏƯƨȒ�ȇȒ�ȷɖƺ
Ƴǣɿ� ȸƺɀȵƺǣɎȒ� ƏȒ� ƬɖȅȵȸǣȅƺȇɎȒ� ƳƏ� Ǽƺǣً� ƺɀɎƺ� ȓȸǕƨȒ� ɀƺȸƐ
ȸƺɀȵȒȇɀƐɮƺǼ� ȵȒȸ� ɿƺǼƏȸ� ȵƺǼƏ� ȵȸȒɎƺƯƨȒ� Ƴƺ� ƳƏƳȒɀ� ȵƺɀɀȒƏǣɀً
ƺǼƏƫȒȸƏȸ� ƳǣȸƺɎȸǣɿƺɀً� ƫƺȅ� ƬȒȅȒ� ƏȵǼǣƬƏȸ� Əɀ� ɀƏȇƯȰƺɀ� ƺȅ
ƬƏɀȒɀ� Ƴƺ� ƬȒȅȵȸȒɮƏƳƏɀ� � ǣȸȸƺǕɖǼƏȸǣƳƏƳƺɀِ� nƺȅƫȸƏȅȒɀً
ƺȇɎȸƺɎƏȇɎȒً� ȷɖƺ� � Ə� �z¨(� � ȇƨȒ� ȵȒɀɀɖǣ� ƬȒȅȵƺɎƿȇƬǣƏ
ƺɴƬǼɖɀǣɮƏً� ɎƺȇƳȒ� ƺȅ� ɮǣɀɎƏ� ȷɖƺ� Ȓ� xǣȇǣɀɎƻȸǣȒ� ¨ɗƫǼǣƬȒ
ɎƏȅƫƻȅ� ƻ� ƬȒȅȵƺɎƺȇɎƺ� ƬȒȅ� Əɀ� ȷɖƺɀɎȰƺɀ� ȸƺǼƏƬǣȒȇƏƳƏɀ
ƏȒɀ�ƳǣȸƺǣɎȒɀ�ƳȒɀ�ƬǣƳƏƳƨȒɀ�ȇȒ�ȷɖƺ�Ƴǣɿ�ȸƺɀȵƺǣɎȒ�ƏȒɀ�ƳǣȸƺǣɎȒɀ
ƬȒȇɀɎǣɎɖƬǣȒȇƏǼȅƺȇɎƺ�ȵȸƺɮǣɀɎȒɀِ



��ƘƵĞ�ğ�ĐŲŦơŃėĞƙóėŲ�ƭƙóƭóŤĞŦƭŲ�ėĞ
ėóėŲơɕ

��ƘƵĞ�ó�jI¦(�ĐŲŦơŃėĞƙó
ĐŲŤƖóƙƭŃśľóŤĞŦƭŲ�ėĞ�ėóėŲơ�ƖĞơơŲóŃơɕ
��ƬȒȅȵƏȸɎǣǼǝƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ƳƏƳȒɀ�ȵƺɀɀȒƏǣɀ�ƻ� ɎȒƳƏ�Ə�
� ƬȒȅɖȇǣƬƏƯƨȒً� ƳǣǔɖɀƨȒً� ɎȸƏȇɀǔƺȸƿȇƬǣƏ
ǣȇɎƺȸȇƏƬǣȒȇƏǼً� ǣȇɎƺȸƬȒȇƺɴƨȒ�Ƴƺ�ƳƏƳȒɀ�ȵƺɀɀȒƏǣɀ�Ȓɖ
ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ� ƬȒȅȵƏȸɎǣǼǝƏƳȒ� Ƴƺ� ƫƏȇƬȒɀ� Ƴƺ� ƳƏƳȒɀ
ژ ƺȇɎȸƺ� ȓȸǕƨȒɀ� ƺ� ƺȇɎǣƳƏƳƺɀ� ȵɗƫǼǣƬƏɀ� ȇȒ
ƬɖȅȵȸǣȅƺȇɎȒ� Ƴƺ� ɀɖƏɀ� ƬȒȅȵƺɎƿȇƬǣƏɀ� ǼƺǕƏǣɀً� Ȓɖ
ƺȇɎȸƺ�ɎƏǣɀ�ȓȸǕƨȒɀ�ƺ�ƺȇɎƺɀ�ȵȸǣɮƏƳȒɀِ

ÁȒƳƏ� Ə� ȒȵƺȸƏƯƨȒ� ȸƺƏǼǣɿƏƳƏ� ƬȒȅ� ƳƏƳȒɀ� ȵƺɀɀȒƏǣɀً� ƬȒȅȒ� ȵȒȸ
ƺɴƺȅȵǼȒي� � ƬȒǼƺɎƏً� ȵȸȒƳɖƯƨȒً� ȸƺƬƺȵƯƨȒً� ƬǼƏɀɀǣǔǣƬƏƯƨȒً
ɖɎǣǼǣɿƏƯƨȒً� ƏƬƺɀɀȒً� ȸƺȵȸȒƳɖƯƨȒً� ɎȸƏȇɀȅǣɀɀƨȒً� ƳǣɀɎȸǣƫɖǣƯƨȒً
ȵȸȒƬƺɀɀƏȅƺȇɎȒً� ƏȸȷɖǣɮƏȅƺȇɎȒً� ƏȸȅƏɿƺȇƏȅƺȇɎȒً
ƺǼǣȅǣȇƏƯƨȒً� ƏɮƏǼǣƏƯƨȒ� Ȓɖ� ƬȒȇɎȸȒǼƺ� ƳƏ� ǣȇǔȒȸȅƏƯƨȒً
ȅȒƳǣǔǣƬƏƯƨȒً� ƬȒȅɖȇǣƬƏƯƨȒً� ɎȸƏȇɀǔƺȸƿȇƬǣƏً� ƳǣǔɖɀƨȒ� Ȓɖ
ƺɴɎȸƏƯƨȒِ



¨ƵóŦėŲ�Ųơ�ėóėŲơ�ƖĞơơŲóŃơ�ơĞŦơŅǍĞŃơ
ƖŲėĞƙČŲ�ơĞƙ�ĐŲŤƖóƙƭŃśľóėŲơɕ

��Ǽƺǣ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƏ�ȷɖƺ�Ȓɀ�ƳƏƳȒɀ�ȵƺɀɀȒƏǣɀ�ɀƺȇɀǥɮƺǣɀ�ƳƺɮƺȸƨȒ�ɀƺȸ
ƬȒȅȵƏȸɎǣǼǝƏƳȒɀ� ƬȒȅ� Ȓ� ƬȒȇɀƺȇɎǣȅƺȇɎȒ� ƺɴȵȸƺɀɀȒ� ƳȒ� ɎǣɎɖǼƏȸِ
0ȇɎȸƺɎƏȇɎȒً� ƺǼƺ� ȵȸƺɮƿ� ƺɴƬƺƯȰƺɀ� ƏȒ� ƏɖɎȒȸǣɿƏȸ� Ȓ
ƬȒȅȵƏȸɎǣǼǝƏȅƺȇɎȒ�ƳƺɀɎƺɀ�ƳƏƳȒɀ� � ɀƺȅ�Ȓ�ƬȒȇɀƺȇɎǣȅƺȇɎȒ�ƳȒ
ɎǣɎɖǼƏȸ� Ƴƺ� ƳƏƳȒɀً� ɀƺȅȵȸƺ� ȷɖƺ� ȇƺƬƺɀɀƐȸǣȒ� ơ� ƏƳƺȷɖƏƳƏ
ȵȸƺɀɎƏƯƨȒ�Ƴƺ�ɀƺȸɮǣƯȒɀ�Ƴƺ�ɀƏɗƳƺ�ɀɖȵǼƺȅƺȇɎƏȸً�Ƴƺ�ƏɀɀǣɀɎƿȇƬǣƏ
ǔƏȸȅƏƬƿɖɎǣƬƏ�ƺ�Ƴƺ�ƏɀɀǣɀɎƿȇƬǣƏ�ơ�ɀƏɗƳƺً� ǣȇƬǼɖǥƳȒɀ�Ȓɀ�ɀƺȸɮǣƯȒɀ
ƏɖɴǣǼǣƏȸƺɀ�Ƴƺ�ƳǣƏǕȇȒɀƺ�ƺ�ɎƺȸƏȵǣƏِ



(Ğ�ƘƵĞ�ĶŲƙŤó�ƖŲėĞƙČŲ�ơĞƙ�ƭƙóƭóėŲơ�Ųơ
ėóėŲơ�ƖĞơơŲóŃơ�ơĞŦơŅǍĞŃơɕ

��ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ƳƏƳȒɀ�ȵƺɀɀȒƏǣɀ�ɀƺȇɀǥɮƺǣɀ�ɀȒȅƺȇɎƺ�ȵȒƳƺȸƐ
ȒƬȒȸȸƺȸ� ƬȒȅ� ƬȒȇɀƺȇɎǣȅƺȇɎȒ� ƳȒ� ɎǣɎɖǼƏȸ� Ȓɖ� ɀƺɖ� ȸƺɀȵȒȇɀƐɮƺǼ
ǼƺǕƏǼً� Ƴƺ� ǔȒȸȅƏ� ƺɀȵƺƬǥǔǣƬƏ� ƺ� ƳƺɀɎƏƬƏƳƏً� ȵƏȸƏ� ǔǣȇƏǼǣƳƏƳƺɀ
ƺɀȵƺƬǥǔǣƬƏɀِ
RƐً�ƬȒȇɎɖƳȒً�ǝǣȵȓɎƺɀƺɀ�ƺȅ�ȷɖƺ�ȵȒƳƺȸƐ�ǝƏɮƺȸ�Ȓ�ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ
ɀƺȅ�Ə�ȵƺȸȅǣɀɀƨȒ�ƳȒ�ɎǣɎɖǼƏȸي
�ٮ ³ƺȅȵȸƺ� ȷɖƺ� ǣȇƳǣɀȵƺȇɀƐɮƺǼ� ȵƏȸƏ� ȵƏȸƏ� Ȓ� ƬɖȅȵȸǣȅƺȇɎȒ� Ƴƺ
ȒƫȸǣǕƏƯƨȒ�ǼƺǕƏǼ�Ȓɖ�ȸƺǕɖǼƏɎȓȸǣƏ�ȵƺǼȒ�ƬȒȇɎȸȒǼƏƳȒȸٕ
�ٮ ¨ƺǼƏ� ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏƯƨȒ� ȵɗƫǼǣƬƏً� ȵƏȸƏ� ƺɴƺƬɖƯƨȒ� Ƴƺ� ȵȒǼǥɎǣƬƏɀ
ȵɗƫǼǣƬƏɀ�ȵȸƺɮǣɀɎƏɀ�ƺȅ�Ǽƺǣɀ�Ȓɖ�ȸƺǕɖǼƏȅƺȇɎȒɀٕ
�0ɀɎɖƳȒɀ�ȵȒȸ�ȓȸǕƨȒ�Ƴƺ�ȵƺɀȷɖǣɀƏٕٮ
�ٮ 0ɴƺȸƬǥƬǣȒ� ȸƺǕɖǼƏȸ� Ƴƺ� ƳǣȸƺǣɎȒɀً� ǣȇƬǼɖɀǣɮƺ� ƺȅ� ƬȒȇɎȸƏɎȒ� ƺ� ƺȅ
ȵȸȒƬƺɀɀȒ�ǴɖƳǣƬǣƏǼً�ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮȒ�ƺ�ƏȸƫǣɎȸƏǼٕ
ȸȒɎƺƯƨȒ�ƳƏ�ɮǣƳƏٕ¨�ٮ
�ÁɖɎƺǼƏ�ƳƏ�ɀƏɗƳƺٕٮ
�JƏȸƏȇɎǣƏ�ƳƏ�ȵȸƺɮƺȇƯƨȒ�ơ�ǔȸƏɖƳƺ�ƺ�ơ�ɀƺǕɖȸƏȇƯƏ�ƳȒ�ɎǣɎɖǼƏȸِٮ



��ƘƵĞ�ğ�ĐŲŦơĞŦƭŃŤĞŦƭŲɕ

!ȒȇɀƺȇɎǣȅƺȇɎȒ� ƻ� Ə� ȅƏȇǣǔƺɀɎƏƯƨȒ� Ǽǣɮȸƺً� ǣȇǔȒȸȅƏƳƏ� ƺ
ǣȇƺȷɖǥɮȒƬƏ� ȵƺǼƏ� ȷɖƏǼ� Ȓ� ɎǣɎɖǼƏȸ� ƬȒȇƬȒȸƳƏ� ƬȒȅ� Ȓ� ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ
Ƴƺ�ɀƺɖɀ�ƳƏƳȒɀ�ȵƺɀɀȒƏǣɀ�ȵƏȸƏ�ɖȅƏ�ǔǣȇƏǼǣƳƏƳƺ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƏƳƏِ��
ƬȒȇɀƺȇɎǣȅƺȇɎȒ� ƺ� ɀɖƏ� ǔǣȇƏǼǣƳƏƳƺ� Ƴƺɮƺȅ� ƺɀɎƏȸ� ƬǼƏȸȒɀ� ƺ
ƳƺɀɎƏƬƏƳȒɀِ

1� ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺ� ƳƺɀɎƏƬƏȸ� ȷɖƺ� ɀƺ� Ə� ǔǣȇƏǼǣƳƏƳƺ� ȵƏȸƏ� ȷɖƏǼ
ƳƺɎƺȸȅǣȇƏƳȒ� ƳƏƳȒ� ƻ� ɎȸƏɎƏƳȒ� ȅɖƳƏȸً� Ȓ� ƬȒȇɎȸȒǼƏƳȒȸ� ƺٖȒɖ� Ȓ
ȒȵƺȸƏƳȒȸ�ƳƺɮƺȸƐ�ȒƫɎƺȸ�ȇȒɮȒ�ƬȒȇɀƺȇɎǣȅƺȇɎȒ�ƳȒ�ɎǣɎɖǼƏȸِ

��ĐŲŦơĞŦƭŃŤĞŦƭŲ�ƖƙĞĐŃơó�ơĞƙ�ĞơĐƙŃƭŲ�ŲƵ
ƖŲėĞ�ơĞƙ�ŲďƭŃėŲ�ĞŤ�ŤĞŃŲơ�ėŃķŃƭóŃơɕ

(ƺ�ƏƬȒȸƳȒ�ƬȒȅ�Ȓ��ȸɎِז�Ѳ�ƳƏ�nJ¨(ً�Ȓ�ƬȒȇɀƺȇɎǣȅƺȇɎȒ�ȵȒƳƺȸƐ
ɀƺȸ� ȒƫɎǣƳȒ�ȵȒȸ� ƺɀƬȸǣɎȒ�Ȓɖ�ȵȒȸ�ȒɖɎȸȒ�ȅƺǣȒ�ȷɖƺ�ƳƺȅȒȇɀɎȸƺ� Ə
ȅƏȇǣǔƺɀɎƏƯƨȒ�Ƴƺ�ɮȒȇɎƏƳƺ�ƳȒ�ɎǣɎɖǼƏȸِ

zƺɀɀƺ�ƬƏɀȒً�Ȓ�ƬȒȇɀƺȇɎǣȅƺȇɎȒ�ȵȒƳƺȸƐ�ɀƺȸ�ȒƫɎǣƳȒ�ɎƏȅƫƻȅ�ȵȒȸ
ȅƺǣȒ�Ƴƺ�ɮȒɿً�Ƴƺ�ǕȸƏɮƏƯƨȒ�ƺȅ�ɮǥƳƺȒً�ƺɎƬِِ



��ƭŃƭƵśóƙ�ėŲơ�ėóėŲơ�ƖŲėĞ�ƙĞǍŲķóƙ�ơĞƵ
ĐŲŦơĞŦƭŃŤĞŦƭŲɕ

³ǣȅِ� (ƺȇɎȸƺ� Ȓɀ� ƳǣȸƺǣɎȒɀ� ƳȒ� ɎǣɎɖǼƏȸ� ȷɖƺ� Ə� nJ¨(� ƺɀɎƏƫƺǼƺƬƺ
ƺɀɎƐ� Ə� ȸƺɮȒǕƏƯƨȒ� ƳȒ� ƬȒȇɀƺȇɎǣȅƺȇɎȒً� ȷɖƺ� ȵȒƳƺȸƐ� ȒƬȒȸȸƺȸ� Ə
ȷɖƏǼȷɖƺȸ�ȅȒȅƺȇɎȒً�ȷɖƏȇƳȒ�ɀȒǼǣƬǣɎƏƳȒ�ȵƺǼȒ�ɎǣɎɖǼƏȸِ

¨ƵóŃơ� ơČŲ� Ųơ� ƖƙŃŦĐŃƖóŃơ� óƭŲƙĞơ� ŦŲ
ƭƙóƭóŤĞŦƭŲ� ėĞ� ėóėŲơ� ƖĞơơŲóŃơ� ėĞ
óĐŲƙėŲ�Ŧó�jI¦(ɕ

�ɀ� ƏɎȒȸƺɀ� ƳƏ� nJ¨(� ɀƨȒ� Ɏȸƿɀي� Ȓ� ƬȒȇɎȸȒǼƏƳȒȸً� Ȓ� ȒȵƺȸƏƳȒȸ� ƺ� Ȓ
ƺȇƬƏȸȸƺǕƏƳȒِ
��ƬȒȇɎȸȒǼƏƳȒȸ�ƻ�ȵƺɀɀȒƏ�ȇƏɎɖȸƏǼ�Ȓɖ�ǴɖȸǥƳǣƬƏ�Ƴƺ�ƳǣȸƺǣɎȒ�ȵɗƫǼǣƬȒ
Ȓɖ� ȵȸǣɮƏƳȒً� Ə� ȷɖƺȅ� ƬȒȅȵƺɎƺ� Əɀ� ƳƺƬǣɀȰƺɀ� ȸƺǔƺȸƺȇɎƺɀ� ƏȒ
ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ƳƏƳȒɀ�ȵƺɀɀȒƏǣɀِ
��ȒȵƺȸƏƳȒȸ� ƻ� ȵƺɀɀȒƏ�ȇƏɎɖȸƏǼ� Ȓɖ� ǴɖȸǥƳǣƬƏ� Ƴƺ�ƳǣȸƺǣɎȒ� ȵɗƫǼǣƬȒ
Ȓɖ�ȵȸǣɮƏƳȒً�ȷɖƺ�ȸƺƏǼǣɿƏ�Ȓ�ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ƳƏƳȒɀ�ȵƺɀɀȒƏǣɀ�ƺȅ
ȇȒȅƺ�ƳȒ�ƬȒȇɎȸȒǼƏƳȒȸِ
��ƺȇƬƏȸȸƺǕƏƳȒ�Ƴƺ�ƳƏƳȒɀ�Ȓɖ�(¨��٢(ƏɎƏ�¨ȸȒɎƺƬɎǣȒȇ��ǔǔǣƬƺȸ٣
ƻ� Ə� ȵƺɀɀȒƏ� ǣȇƳǣƬƏƳƏ� ȵƺǼȒ� ƬȒȇɎȸȒǼƏƳȒȸ� ƺٖȒɖ� ȒȵƺȸƏƳȒȸ� ȵƏȸƏ
ƏɎɖƏȸ� ƬȒȅȒ� ƬƏȇƏǼ� Ƴƺ� ƬȒȅɖȇǣƬƏƯƨȒ� ƺȇɎȸƺ� Ȓ� ƬȒȇɎȸȒǼƏƳȒȸً� Ȓɀ
ɎǣɎɖǼƏȸƺɀ�ƳȒɀ�ƳƏƳȒɀ�ƺ�Ə��z¨(ِ



1ơƭó� jĞŃ� ơĞ� óƖśŃĐó� ơŲŤĞŦƭĞ� óŲ
ƭƙóƭóŤĞŦƭŲ�ƙĞóśŃǞóėŲ�Ŧó�UŦƭĞƙŦĞƭɕ

zƨȒِ� �� nJ¨(� ƻ� ƏȵǼǣƬƐɮƺǼ� Ə� ȷɖƏǼȷɖƺȸ� ȒȵƺȸƏƯƨȒ� Ƴƺ
ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ƳƏƳȒɀ�ȵƺɀɀȒƏǣɀ�ȸƺƏǼǣɿƏƳƏ�ƳƺȇɎȸȒ�ƳȒ�ɎƺȸȸǣɎȓȸǣȒ
ƫȸƏɀǣǼƺǣȸȒ� Ȓɖ� ȷɖƺ� ɎƺȇǝƏ� ƬȒȅȒ� ȒƫǴƺɎǣɮȒ� ȒǔƺȸƺƬƺȸ� ƫƺȇɀ� Ȓɖ
ɀƺȸɮǣƯȒɀ� Ə� ȵƺɀɀȒƏɀ� ǼȒƬƏǼǣɿƏƳƏɀ� ȇȒ�  ȸƏɀǣǼً
ǣȇƳƺȵƺȇƳƺȇɎƺȅƺȇɎƺ� ƳƺɀɎƺɀ� ƳƏƳȒɀ� ȵƺɀɀȒƏǣɀ� Ɏƺȸƺȅ� ɀǣƳȒ
ƬȒǼƺɎƏƳȒɀ�ƺȅ�ȅƺǣȒɀ�ǔǥɀǣƬȒɀ�Ȓɖ�ƳǣǕǣɎƏǣɀِ

¨ƵĞŤ�ğ�Ų�1ŦĐóƙƙĞķóėŲ�ėĞ�(óėŲơ�ŲƵ
(¦��ɦ(óƭó�¦ƙŲƭĞĐƭŃŲŦ��ĶĶŃĐĞƙɧ�

(¨��٢(ƏɎƏ�¨ȸȒɎƺƬɎǣȒȇ��ǔǔǣƬƺȸ٣�Ȓɖ�0ȇƬƏȸȸƺǕƏƳȒ�Ƴƺ�¨ȸȒɎƺƯƨȒ
Ƴƺ�(ƏƳȒɀ� ¨ƺɀɀȒƏǣɀ� ƻ� Ə� ȵƺɀɀȒƏ� ǣȇƳǣƬƏƳƏ� ȵƺǼȒ� ƬȒȇɎȸȒǼƏƳȒȸ� ƺ
ȒȵƺȸƏƳȒȸ� ȵƏȸƏ� ƏɎɖƏȸ� ƬȒȅȒ� ƬƏȇƏǼ� Ƴƺ� ƬȒȅɖȇǣƬƏƯƨȒ� ƏȒɀ
ɎǣɎɖǼƏȸƺɀ�ƳȒɀ�ƳƏƳȒɀً��z¨(�ƺ�ƳƺȅƏǣɀ�ƏɖɎȒȸǣƳƏƳƺɀِ



¨ƵóŃơ�ơČŲ�Ųơ�ƖƙŃŦĐŅƖŃŲơ�ėó�jI¦(ɕ

�� nƺǣ� JƺȸƏǼ� Ƴƺ� ¨ȸȒɎƺƯƨȒ� Ƴƺ� (ƏƳȒɀ� ƏȵȸƺɀƺȇɎƏ� ƏǼǕɖȇɀ
ȵȸǣȇƬǥȵǣȒɀ�ȷɖƺ�Ƴƺɮƺȅ� ɀƺȸ� ƏɎƺȇƳǣƳȒɀ�ȷɖƏȇƳȒ�ƳƏ� ȸƺƏǼǣɿƏƯƨȒ
ƳȒ�ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ��ƳƏƳȒɀ�ȵƺɀɀȒƏǣɀي
ȸǣȇƬǥȵǣȒ�ƳƏ�IǣȇƏǼǣƳƏƳƺٕ¨�ٮ
ȸǣȇƬǥȵǣȒ�ƳƏ��ƳƺȷɖƏƯƨȒٕ¨�ٮ
يȸǣȇƬǥȵǣȒ�ƳƏ�zƺƬƺɀɀǣƳƏƳƺ¨�ٮ
ȸǣȇƬǥȵǣȒ�ƳȒ�nǣɮȸƺ��ƬƺɀɀȒٕ¨�ٮ
ȸǣȇƬǥȵǣȒ�ƳƏ�ªɖƏǼǣƳƏƳƺ�ƳȒɀ�(ƏƳȒɀٕ¨�ٮ
ȸǣȇƬǥȵǣȒ�ƳƏ�ÁȸƏȇɀȵƏȸƿȇƬǣƏٕ¨�ٮ
ȸǣȇƬǥȵǣȒ�ƳƏ�³ƺǕɖȸƏȇƯƏٕ¨�ٮ
ȸǣȇƬǥȵǣȒ�ƳƏ�¨ȸƺɮƺȇƯƨȒٕ¨�ٮ
ȸǣȇƬǥȵǣȒ�ƳƏ��zƨȒ�(ǣɀƬȸǣȅǣȇƏƯƨȒٕ¨�ٮ
ȸǣȇƬǥȵǣȒ�ƳƏ�«ƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣɿƏƯƨȒ�ƺ�¨ȸƺɀɎƏƯƨȒ�Ƴƺ�!ȒȇɎƏɀِ¨�ٮ



¨ƵóŃơ�ơČŲ�óơ�ďóơĞơ�śĞķóŃơ�ėó�jI¦(ɕ

�ɀ� ƫƏɀƺɀ� ǼƺǕƏǣɀ� ɀƨȒ� Əɀ� ǝǣȵȓɎƺɀƺɀ� ȷɖƺ� ǼƺǕǣɎǣȅƏȅ� Əɀ
ȒȵƺȸƏƯȰƺɀ� Ƴƺ� ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ� Ƴƺ� ƳƏƳȒɀ� ȵƺɀɀȒƏǣɀ� ȷɖƺ� Ȓ
ƬȒȇɎȸȒǼƏƳȒȸ� ȸƺƏǼǣɿƏِ� � �ɀɀǣȅً� ƺɀɎƺ� ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ� ɀȓ�ȵȒƳƺȸƐ� ɀƺȸ
ȸƺƏǼǣɿƏƳȒي
Ȓȅ�ƬȒȇɀƺȇɎǣȅƺȇɎȒ�ƳȒ�ɎǣɎɖǼƏȸٕ!�ٮ
ƏȸƏ�ƬɖȅȵȸǣȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ȒƫȸǣǕƏƯƨȒ�ǼƺǕƏǼ�Ȓɖ�ȸƺǕɖǼƏɎȓȸǣƏٕ¨�ٮ
ƺǼƏ��ƳȅǣȇǣɀɎȸƏƯƨȒ�¨ɗƫǼǣƬƏٕ¨�ٮ
ƏȸƏ�ȸƺƏǼǣɿƏƯƨȒ�Ƴƺ�ƺɀɎɖƳȒɀ�ȵȒȸ�ȓȸǕƨȒɀ�Ƴƺ�ȵƺɀȷɖǣɀƏٕ¨�ٮ
ƏȸƏ�ƺɴƺƬɖƯƨȒ�Ƴƺ�ƬȒȇɎȸƏɎȒɀً�Ə�ȵƺƳǣƳȒ�ƳȒ�ɎǣɎɖǼƏȸٕ¨�ٮ
�0ȅ�ȵȸȒƬƺɀɀȒɀ�ǴɖƳǣƬǣƏǣɀً�ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮȒɀ�Ȓɖ�ƏȸƫǣɎȸƏǣɀٕٮ
ƏȸƏ�ȵȸȒɎƺƯƨȒ�ƳƏ�ɮǣƳƏٕ¨�ٮ
ƏȸƏ�ɎɖɎƺǼƏ�ƳƏ�ɀƏɗƳƺٕ¨�ٮ
�ٮ ¨ƏȸƏ� ƏɎƺȇƳƺȸ� Ȓ� ǼƺǕǥɎǣȅȒ� ǣȇɎƺȸƺɀɀƺ� ƳȒ� !ȒȇɎȸȒǼƏƳȒȸ� Ȓɖ� Ƴƺ
ɎƺȸƬƺǣȸȒɀٕ
ƏȸƏ�ȵȸȒɎƺƯƨȒ�ƳȒ�ƬȸƻƳǣɎȒِ¨�ٮ



1Ť�ƘƵóŃơ�ľŃƖųƭĞơĞơ�Ųơ�ėóėŲơ�ƖĞơơŲóŃơ
ƖŲėĞŤ�ơĞƙ�ƭƙóŦơĶĞƙŃėŲơ�Ɩóƙó�ĶŲƙó�ėŲ
 ƙóơŃśɕ

� �� ɎȸƏȇɀǔƺȸƿȇƬǣƏ� ǣȇɎƺȸȇƏƬǣȒȇƏǼ� Ƴƺ�ƳƏƳȒɀ�ȵƺɀɀȒƏǣɀ� ȵȒƳƺ� ɀƺȸ
ǔƺǣɎƏي
ƏȸƏ�ȵƏǥɀƺɀ�Ȓɖ�ȒȸǕƏȇǣɿƏƯȰƺɀ�ǣȇɎƺȸȇƏƬǣȒȇƏǣɀ�ȵȸȒȵȒȸƬǣȒȇƺȅ¨�ٮ
ǕȸƏɖ�ƏƳƺȷɖƏƳȒ�Ƴƺ�ȵȸȒɎƺƯƨȒ�Ƴƺ�ƳƏƳȒɀ�ȵƺɀɀȒƏǣɀٕ
�ªɖƏȇƳȒ�Ȓ�ƬȒȇɎȸȒǼƏƳȒȸ�ȒǔƺȸƺƬƺȸ�ƺ�ƬȒȅȵȸȒɮƏȸً�ȵȒȸ�ȅƺǣȒ�Ƴƺٮ
ƬǼƐɖɀɖǼƏɀ� ƬȒȇɎȸƏɎɖƏǣɀ� ƺɀȵƺƬǥǔǣƬƏɀ� ȵƏȸƏ� ƳƺɎƺȸȅǣȇƏƳƏ
ɎȸƏȇɀǔƺȸƿȇƬǣƏً� ƬǼƐɖɀɖǼƏɀٮȵƏƳȸƨȒ� ƬȒȇɎȸƏɎɖƏǣɀً� ȇȒȸȅƏɀ
ƬȒȸȵȒȸƏɎǣɮƏɀ� ǕǼȒƫƏǣɀً� ɀƺǼȒɀً� ƬƺȸɎǣǔǣƬƏƳȒɀ� Ȓɖ� ƬȓƳǣǕȒɀ� Ƴƺ
ƬȒȇƳɖɎƏ�ȸƺǕɖǼƏȸȅƺȇɎƺ�ƺȅǣɎǣƳȒɀً�ȷɖƺ�ƺɀɎƐ�ƬɖȅȵȸǣȇƳȒ�ƬȒȅ
Ȓ�ƳǣɀȵȒɀɎȒ�ȇƏ�nJ¨(ٕ
�ٮ ªɖƏȇƳȒ� ȇƺƬƺɀɀƐȸǣȒ� ȵƏȸƏ� ƬɖȅȵȸǣȅƺȇɎȒ� Ƴƺ� ƏƬȒȸƳȒɀ� ƳƏ
ƬȒȒȵƺȸƏƯƨȒ�ǴɖȸǥƳǣƬƏ�ǣȇɎƺȸȇƏƬǣȒȇƏǼ�ƺȇɎȸƺ�ȓȸǕƨȒɀ�ȵɗƫǼǣƬȒɀ�Ƴƺ
ǣȇɎƺǼǣǕƿȇƬǣƏً�Ƴƺ� ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒ�ƺ�ȵƺȸɀƺƬɖƯƨȒً�Ƴƺ�ƏƬȒȸƳȒ�ƬȒȅ
Ȓɀ�ǣȇɀɎȸɖȅƺȇɎȒɀ�Ƴƺ�ƳǣȸƺǣɎȒ�ǣȇɎƺȸȇƏƬǣȒȇƏǼٕ
ƏȸƏ�ȵȸȒɎƺƯƨȒ�ƳƏ�ɮǣƳƏ�ƳȒ�ɎǣɎɖǼƏȸ�Ȓɖ�Ƴƺ�ɎƺȸƬƺǣȸȒɀٕ¨�ٮ
ٕ)¨�ªɖƏȇƳȒ�ƏɖɎȒȸǣɿƏƳƏ�ȵƺǼƏ��zٮ
�ٮ ªɖƏȇƳȒ� ȸƺɀɖǼɎƏȸ� ƺȅ� ƬȒȅȵȸȒȅǣɀɀȒ� ƏɀɀɖȅǣƳȒ� ƺȅ� ƏƬȒȸƳȒ
Ƴƺ�ƬȒȒȵƺȸƏƯƨȒ�ǣȇɎƺȸȇƏƬǣȒȇƏǼٕ



ƏȸƏ�Ə�ƺɴƺƬɖƯƨȒ�Ƴƺ�ȵȒǼǥɎǣƬƏ�ȵɗƫǼǣƬƏٕ¨�ٮ
�ٮ ªɖƏȇƳȒ� Ȓ� ɎǣɎɖǼƏȸ� ǔȒȸȇƺƬƺȸ� ɀƺɖ� ƬȒȇɀƺȇɎǣȅƺȇɎȒ� Ƴƺ� ǔȒȸȅƏ
ƺɀȵƺƬǥǔǣƬƏ�ƺ�ƺȅ�ƳƺɀɎƏȷɖƺ�ȵƏȸƏ�Ə�ɎȸƏȇɀǔƺȸƿȇƬǣƏٕ
�ٮ ¨ƏȸƏ� Ȓ� ƬɖȅȵȸǣȅƺȇɎȒ� Ƴƺ� ȒƫȸǣǕƏƯƨȒ� ǼƺǕƏǼ� Ȓɖ� ȸƺǕɖǼƏɎȓȸǣƏ
ȵƺǼȒ�ƬȒȇɎȸȒǼƏƳȒȸٕ
�ªɖƏȇƳȒ�ȇƺƬƺɀɀƐȸǣȒ�ȵƏȸƏ�Ə�ƺɴƺƬɖƯƨȒ�Ƴƺ�ƬȒȇɎȸƏɎȒ�ƳȒ�ȷɖƏǼٮ
ɀƺǴƏ�ȵƏȸɎƺ�Ȓ�ɎǣɎɖǼƏȸٕ
�ƏȸƏ�Ȓ�ƺɴƺȸƬǥƬǣȒ¨�ٮ ȸƺǕɖǼƏȸ�Ƴƺ�ƳǣȸƺǣɎȒɀ�ƺȅ�ȵȸȒƬƺɀɀȒ� ǴɖƳǣƬǣƏǼً
ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮȒ�Ȓɖ�ƏȸƫǣɎȸƏǼِ

¨ƵóŃơ�ơČŲ�óơ�ơóŦēƑĞơ�ƖƙĞǍŃơƭóơ�Ŧó
jI¦(ɕ

�ɀ� ƏǕƺȇɎƺɀ� Ƴƺ� ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ� Ƴƺ� ƳƏƳȒɀً� ƺȅ� ȸƏɿƨȒ� ƳƏɀ
ǣȇǔȸƏƯȰƺɀ� ƬȒȅƺɎǣƳƏɀ� ơɀ� ȇȒȸȅƏɀ� ȵȸƺɮǣɀɎƏɀ� ȇƺɀɎƏ� nƺǣً� ǔǣƬƏȅ
ɀɖǴƺǣɎȒɀ� ơɀ� ɀƺǕɖǣȇɎƺɀ� ɀƏȇƯȰƺɀ� ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮƏɀ� ƏȵǼǣƬƐɮƺǣɀ
ȵƺǼƏ�ƏɖɎȒȸǣƳƏƳƺ�ȇƏƬǣȒȇƏǼي
X� �ٮ ƏƳɮƺȸɎƿȇƬǣƏً� ƬȒȅ� ǣȇƳǣƬƏƯƨȒ� Ƴƺ� ȵȸƏɿȒ� ȵƏȸƏ� ƏƳȒƯƨȒ� Ƴƺ
ȅƺƳǣƳƏɀ�ƬȒȸȸƺɎǣɮƏɀٕ
XXٮ�ȅɖǼɎƏ�ɀǣȅȵǼƺɀً�Ƴƺ�ƏɎƻ�٢ۏא�ƳȒǣɀ�ȵȒȸ�ƬƺȇɎȒ٣�ƳȒ�ǔƏɎɖȸƏȅƺȇɎȒ
ƳƏ� ȵƺɀɀȒƏ� ǴɖȸǥƳǣƬƏ� Ƴƺ� ƳǣȸƺǣɎȒ� ȵȸǣɮƏƳȒً� ǕȸɖȵȒ� Ȓɖ
ƬȒȇǕǼȒȅƺȸƏƳȒ�ȇȒ� ȸƏɀǣǼ�ȇȒ� ɀƺɖ�ɗǼɎǣȅȒ�ƺɴƺȸƬǥƬǣȒً�ƺɴƬǼɖǥƳȒɀ
Ȓɀ� ɎȸǣƫɖɎȒɀً� ǼǣȅǣɎƏƳƏً� ȇȒ� ɎȒɎƏǼً� Ə� �ڟ» ׎׎ً׎׎׎ِ׎׎׎ِ׎ד
٢ƬǣȇȷɖƺȇɎƏ�ȅǣǼǝȰƺɀ�Ƴƺ�ȸƺƏǣɀ٣�ȵȒȸ�ǣȇǔȸƏƯƨȒٕ
XXX� ��ȅɖǼɎƏ�ƳǣƐȸǣƏً�ȒƫɀƺȸɮƏƳȒ�Ȓٮ ǼǣȅǣɎƺ�ɎȒɎƏǼ�Ə�ȷɖƺ�ɀƺ�ȸƺǔƺȸƺ�Ȓ
ǣȇƬǣɀȒ�XXٕ



Xà� ��ȵɖƫǼǣƬǣɿƏƯƨȒ�ƳƏٮ ǣȇǔȸƏƯƨȒ�Əȵȓɀ�ƳƺɮǣƳƏȅƺȇɎƺ�ƏȵɖȸƏƳƏ�ƺ
ƬȒȇǔǣȸȅƏƳƏ�Ə�ɀɖƏ�ȒƬȒȸȸƿȇƬǣƏٕ
à� ��ƫǼȒȷɖƺǣȒ�ƳȒɀ�ƳƏƳȒɀ�ȵƺɀɀȒƏǣɀ�Ə�ȷɖƺ�ɀƺ�ȸƺǔƺȸƺ�Əٮ ǣȇǔȸƏƯƨȒ
ƏɎƻ�Ə�ɀɖƏ�ȸƺǕɖǼƏȸǣɿƏƯƨȒٕ
àX� �ٮ ƺǼǣȅǣȇƏƯƨȒ� ƳȒɀ� ƳƏƳȒɀ� ȵƺɀɀȒƏǣɀ� Ə� ȷɖƺ� ɀƺ� ȸƺǔƺȸƺ� Ə
ǣȇǔȸƏƯƨȒٕ
æٮ��ɀɖɀȵƺȇɀƨȒ�ȵƏȸƬǣƏǼ�ƳȒ�ǔɖȇƬǣȒȇƏȅƺȇɎȒ�ƳȒ�ƫƏȇƬȒ�Ƴƺ�ƳƏƳȒɀ
Ə�ȷɖƺ�ɀƺ�ȸƺǔƺȸƺ�Ə� ǣȇǔȸƏƯƨȒ�ȵƺǼȒ�ȵƺȸǥȒƳȒ�ȅƐɴǣȅȒ�Ƴƺה�� ٢ɀƺǣɀ٣
ȅƺɀƺɀً�ȵȸȒȸȸȒǕƐɮƺǼ�ȵȒȸ�ǣǕɖƏǼ�ȵƺȸǥȒƳȒً�ƏɎƻ�Ə�ȸƺǕɖǼƏȸǣɿƏƯƨȒ�ƳƏ
ƏɎǣɮǣƳƏƳƺ�Ƴƺ�ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ�ȵƺǼȒ�ƬȒȇɎȸȒǼƏƳȒȸٕژ ژ �æXژ �ɀɖɀȵƺȇɀƨȒٮ
ƳȒ�ƺɴƺȸƬǥƬǣȒ�ƳƏ�ƏɎǣɮǣƳƏƳƺ�Ƴƺ�ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ�ƳȒɀ�ƳƏƳȒɀ�ȵƺɀɀȒƏǣɀ
Ə�ȷɖƺ�ɀƺ�ȸƺǔƺȸƺ�Ə� ǣȇǔȸƏƯƨȒ�ȵƺǼȒ�ȵƺȸǥȒƳȒ�ȅƐɴǣȅȒ�Ƴƺה�� ٢ɀƺǣɀ٣
ȅƺɀƺɀً�ȵȸȒȸȸȒǕƐɮƺǼ�ȵȒȸ�ǣǕɖƏǼ�ȵƺȸǥȒƳȒٕژژæXXٮ��ȵȸȒǣƫǣƯƨȒ�ȵƏȸƬǣƏǼ
Ȓɖ� ɎȒɎƏǼ� ƳȒ� ƺɴƺȸƬǥƬǣȒ� Ƴƺ� ƏɎǣɮǣƳƏƳƺɀ� ȸƺǼƏƬǣȒȇƏƳƏɀ� Ə
ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ƳƏƳȒɀِ



ªɖƏǣɀ�ɀƨȒ�Ȓɀ�ƳǣȸƺǣɎȒɀ�ƳȒɀ�ɎǣɎɖǼƏȸƺɀّ

Xٮ��ƬȒȇǔǣȸȅƏƯƨȒ�ƳƏ�ƺɴǣɀɎƿȇƬǣƏ�Ƴƺ�ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒٕ
XXٮ��ƏƬƺɀɀȒ�ƏȒɀ�ƳƏƳȒɀٕ
XXX� �ٮ ƬȒȸȸƺƯƨȒ� Ƴƺ� ƳƏƳȒɀ� ǣȇƬȒȅȵǼƺɎȒɀً� ǣȇƺɴƏɎȒɀ� Ȓɖ
ƳƺɀƏɎɖƏǼǣɿƏƳȒɀٕ
Xà� �ٮ ƏȇȒȇǣȅǣɿƏƯƨȒً� ƫǼȒȷɖƺǣȒ� Ȓɖ� ƺǼǣȅǣȇƏƯƨȒ� Ƴƺ� ƳƏƳȒɀ
ƳƺɀȇƺƬƺɀɀƐȸǣȒɀً� ƺɴƬƺɀɀǣɮȒɀ� Ȓɖ� ɎȸƏɎƏƳȒɀ� ƺȅ
ƳƺɀƬȒȇǔȒȸȅǣƳƏƳƺ�ƬȒȅ�Ȓ�ƳǣɀȵȒɀɎȒ�ȇƺɀɎƏ�nƺǣٕ
à� �ٮ ȵȒȸɎƏƫǣǼǣƳƏƳƺ�ƳȒɀ�ƳƏƳȒɀ� Ə�ȒɖɎȸȒ� ǔȒȸȇƺƬƺƳȒȸ�Ƴƺ� ɀƺȸɮǣƯȒ
Ȓɖ�ȵȸȒƳɖɎȒً�ȅƺƳǣƏȇɎƺ�ȸƺȷɖǣɀǣƯƨȒ�ƺɴȵȸƺɀɀƏً�Ƴƺ�ƏƬȒȸƳȒ�ƬȒȅ�Ə
ȸƺǕɖǼƏȅƺȇɎƏƯƨȒ� ƳƏ� ƏɖɎȒȸǣƳƏƳƺ� ȇƏƬǣȒȇƏǼً� ȒƫɀƺȸɮƏƳȒɀ� Ȓɀ
ɀƺǕȸƺƳȒɀ�ƬȒȅƺȸƬǣƏǼ�ƺ�ǣȇƳɖɀɎȸǣƏǼٕ
àX� �ٮ ƺǼǣȅǣȇƏƯƨȒ� ƳȒɀ� ƳƏƳȒɀ� ȵƺɀɀȒƏǣɀ� ɎȸƏɎƏƳȒɀ� ƬȒȅ� Ȓ
ƬȒȇɀƺȇɎǣȅƺȇɎȒ�ƳȒ�ɎǣɎɖǼƏȸً�ƺɴƬƺɎȒ�ȇƏɀ�ǝǣȵȓɎƺɀƺɀ�ȵȸƺɮǣɀɎƏɀ�ȇȒ
ƏȸɎِה׏��ƳƺɀɎƏ�nƺǣٕ
àXX� �ٮ ǣȇǔȒȸȅƏƯƨȒ�ƳƏɀ�ƺȇɎǣƳƏƳƺɀ�ȵɗƫǼǣƬƏɀ�ƺ�ȵȸǣɮƏƳƏɀ�ƬȒȅ�Əɀ
ȷɖƏǣɀ�Ȓ�ƬȒȇɎȸȒǼƏƳȒȸ�ȸƺƏǼǣɿȒɖ�ɖɀȒ�ƬȒȅȵƏȸɎǣǼǝƏƳȒ�Ƴƺ�ƳƏƳȒɀٕ
àXXX� �ٮ ǣȇǔȒȸȅƏƯƨȒ� ɀȒƫȸƺ� Ə� ȵȒɀɀǣƫǣǼǣƳƏƳƺ� Ƴƺ� ȇƨȒ� ǔȒȸȇƺƬƺȸ
ƬȒȇɀƺȇɎǣȅƺȇɎȒ�ƺ�ɀȒƫȸƺ�Əɀ�ƬȒȇɀƺȷɖƿȇƬǣƏɀ�ƳƏ�ȇƺǕƏɎǣɮƏٕ
Xæٮ��ȸƺɮȒǕƏƯƨȒ�ƳȒ�ƬȒȇɀƺȇɎǣȅƺȇɎȒً�ȇȒɀ�ɎƺȸȅȒɀ�ƳȒד�ۯ�Ѳ�ƳȒ�ƏȸɎِ
Ѳ�ƳƺɀɎƏ�nƺǣِז



�Ɏƻ�Əȷɖǣ�ɮȒƬƿ�ƬȒȅȵȸƺƺȇƳƺɖً�ǣȇǣƬǣƏǼȅƺȇɎƺً�Ȓɀ�ƫƺȇƺǔǥƬǣȒɀ�ƳƏ
nJ¨(� ȵƏȸƏ� Ȓ� ɀƺɖ� ȇƺǕȓƬǣȒ� ƺ� ɀɖƏ� ǣȅȵȒȸɎƘȇƬǣƏ� ȇȒ� ƬȒȇɎƺɴɎȒ
ƺƬȒȇȕȅǣƬȒِ� 0ً� ǼȒǕȒ� Əȵȓɀً� ɀƺɖɀ� ȵȒȇɎȒɀ� ȅƏǣɀ� ȸƺǼƺɮƏȇɎƺɀً� ٮ
ɖȅƏ� ƬȒȅȵȸƺƺȇɀƨȒ� ȷɖƺ� ɀƺ� ǔƏɿ� ȇƺƬƺɀɀƐȸǣƏ� ȵƏȸƏ� ȷɖƺ� ɮȒƬƿ
ȵȒɀɀƏ�ƳƏȸ�ȅƏǣɀ�ɖȅ�ȵƏɀɀȒ�ơ� ǔȸƺȇɎƺً�ȷɖƺ�ɀƺȸƐ�Ȓ�ɀƺɖ� ɎƺȸƬƺǣȸȒ
ȵƏɀɀȒٍ

¨Ȓȸ� ȒȇƳƺ� ƬȒȅƺƯƏȸ� Ə� ƏƳƺȷɖƏƯƨȒ� ƳƏ� ɀɖƏ� ƺȅȵȸƺɀƏّ��� ȷɖƺ
ɮȒƬƿ�ȵȸƺƬǣɀƏ�ǔƏɿƺȸ�ȵȸǣȅƺǣȸȒّ�ªɖƏǼ�Ȓ�ȵƏɀɀȒ�Ə�ȵƏɀɀȒّ

¨ƏɀɀȒ� �ي׏ !ȒȇǝƺƬƺȸ� ƺ� ƺȇɎƺȇƳƺȸ� Ə� nƺǣ�JƺȸƏǼ� Ƴƺ�¨ȸȒɎƺƯƨȒ�Ƴƺ
(ƏƳȒɀٍ

�� ȵȸǣȅƺǣȸȒ� ƺ� ȅƏǣɀ� ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺ� ȵƏɀɀȒ� Ə� ɀƺȸ� ƳƏƳȒ� ȸɖȅȒ� ơ
ǴȒȸȇƏƳƏ�Ƴƺ�ƏƳƺȷɖƏƯƨȒ�ƳƏ�ɀɖƏ�ƺȅȵȸƺɀƏ�ƻ�Ə�ƏȵȸƺɀƺȇɎƏƯƨȒ�ƳȒ
ɎƺȅƏ�ȵƏȸƏ�Ȓɀ�ƬȒǼƏƫȒȸƏƳȒȸƺɀِ

0�ƬȒȅȒ�ǔƏɿƺȸ�ǣɀɎȒّ

�ȵȸƺɀƺȇɎƏȇƳȒ�Ȓɀ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǣɀ� ƏɀȵƺƬɎȒɀ� ƺ� ǣȅȵƏƬɎȒɀ�ƳƏ� nJ¨(
ȵƏȸƏ� ɎȒƳȒɀ� Ȓɀ� ƬȒǼƏƫȒȸƏƳȒȸƺɀ� ȷɖƺ� ȸƺƏǼǣɿƏȅ� ɀɖƏɀ� ƏɎǣɮǣƳƏƳƺɀ
ƬȒȅ�ƫƏɀƺ�ȇȒ�ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ƳƏƳȒɀِ

�� ǣƳƺƏǼ� ƻ� ȷɖƺ� ɎȒƳȒɀ� Ȓɀ� ƬȒǼƏƫȒȸƏƳȒȸƺɀ� ƳƏ� ƺȅȵȸƺɀƏ
ƬȒȇǝƺƯƏȅ� ƺ� ƬȒȅȵȸƺƺȇƳƏȅ� Ȓɀ� ȒƫǴƺɎǣɮȒɀ� ƳƏ� nJ¨(ً� ȵȒǣɀ
Əɀɀǣȅ� ǴƐ� ƺɀɎƏȸƐ� ɀƺ� ƬȒȇɀɎȸɖǣȇƳȒ� Ə� ƬɖǼɎɖȸƏ� Ƴƺ� ¨ȸǣɮƏƬǣƳƏƳƺ� ƺ
¨ȸȒɎƺƯƨȒ�Ƴƺ�(ƏƳȒɀ�ƳƺȇɎȸȒ�ƳƏ�ƺȅȵȸƺɀƏِ



0�Əȵȓɀ�ƺɀɀƏ�ƏȵȸƺɀƺȇɎƏƯƨȒ�ƳȒ�ɎƺȅƏِ���ȷɖƺ�ǔƏɿƺȸ�ȇƏ�ȵȸƐɎǣƬƏّ

1� ȸƺƬȒȅƺȇƳƐɮƺǼ� ȷɖƺ� ɀƺ� ǔƏƯƏ� ɖȅ� ȸƺǼƏɎȓȸǣȒ� ȅǣȇɖƬǣȒɀȒ� Ƴƺ
ɎȒƳƏ� Ə� ƏƫȒȸƳƏǕƺȅ� ǔƺǣɎƏ� ƏȒɀ� ƬȒǼƏƫȒȸƏƳȒȸƺɀً� Ȓɖ� ɀƺǴƏً
ƳƺɀƬȸƺɮƺȸ� ɎȒƳȒɀ� Ȓɀ� ȵȒȇɎȒɀ� ȸƺǔƺȸƺȇɎƺɀ� ơ� Ǽƺǣ� ȷɖƺ� ǔȒȸƏȅ
ƺɴȵȒɀɎȒɀ�ȇƏ�ƏȵȸƺɀƺȇɎƏƯƨȒِ

0ɀɀƺ�ƳȒƬɖȅƺȇɎȒ�ƳƺɮƺȸƐ�ɀƺȸ�ƳƏɎƏƳȒ�ƺ�ƏɀɀǣȇƏƳȒ�ȵȒȸ�ɎȒƳȒɀ�Ȓɀ
ȵȸƺɀƺȇɎƺɀِ� 0� ȵȒȸ� ȷɖƺ� ǣɀɀȒّ� ¨Ȓȸȷɖƺ� ȇƨȒ� ƫƏɀɎƏ� ɀȓ� ƺɀɎƏȸ� ƺȅ
ƬȒȇǔȒȸȅǣƳƏƳƺ� Ȓɖ� ƫɖɀƬƏȇƳȒ� ƺǼƏً� ƻ� ȇƺƬƺɀɀƐȸǣȒ� ȷɖƺ� Ə
ƺȅȵȸƺɀƏ� ƳƺȅȒȇɀɎȸƺ� Ȓ� ɀƺɖ� ƬȒȅȵȸȒȅƺɎǣȅƺȇɎȒ� ƬȒȅ� Ə
ƬȒȇǔȒȸȅǣƳƏƳƺِ

�Ǽƻȅ�ƳƺɀɎƺ�ƳȒƬɖȅƺȇɎȒ�ȷɖƺ�ƬȒȇɀɎƏȸƐ�ȇȒ�ƏƬƺȸɮȒ�Ƴƺ�¨ȒǼǥɎǣƬƏɀ
XȇɎƺȸȇƏɀً� ƻ� ɀɖȵƺȸ� ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺ�ȷɖƺ�Ə� ƺȅȵȸƺɀƏ�ȵɖƫǼǣȷɖƺ�ƺȅ
ɀƺɖɀ�ƬƏȇƏǣɀ�Ƴƺ�ƬȒȅɖȇǣƬƏƯƨȒ�ƬȒȅ�Ȓɀ�ƬǼǣƺȇɎƺɀً�Ȓ�ǣȇǥƬǣȒ�ƳƏ�ɀɖƏ
ǴȒȸȇƏƳƏ� ȸɖȅȒ�ơ� ƬȒȇǔȒȸȅǣƳƏƳƺ�ƺ�Ƴƺ� ǔȒȸȅƏ�Ə�ƳƺȅȒȇɀɎȸƏȸ� Ə
ɀɖƏ�ȵȸƺȒƬɖȵƏƯƨȒ�ƬȒȅ�Ə�ȵȸǣɮƏƬǣƳƏƳƺ�ƺ�Ə�ȵȸȒɎƺƯƨȒ�Ƴƺ�ƳƏƳȒɀِ

¨ƏɀɀȒيא���ɀɀƺɀɀȅƺȇɎ�nJ¨(ٍ

���ɀɀƺɀɀȅƺȇɎ�ȇƏƳƏ�ȅƏǣɀ� ƻ� ƳȒ�ȷɖƺ� Ə� ƏɮƏǼǣƏƯƨȒ� ǣȇǣƬǣƏǼ� ȷɖƺ
ȒƫǴƺɎǣɮƏ� Ȓ� ƳǣƏǕȇȓɀɎǣƬȒ� ƳȒ� ƬƺȇƐȸǣȒ� ƏɎɖƏǼ� ƳƏ� ƺȅȵȸƺɀƏ� ƺȅ
ȸƺǼƏƯƨȒ�ơ�ƬȒȇǔȒȸȅǣƳƏƳƺ�ƬȒȅ�Ə�Ǽƺǣِ



!ȸǣƏƯƨȒ�ƳȒ�!ȒȅǣɎƿ�xɖǼɎǣƳǣɀƬǣȵǼǣȇƏȸ� ٢Ɏǣȅƺ�ȷɖƺ�ƏɎɖƏȸƐ�ȇƏ
ȸƺƏǼǣɿƏƯƨȒ�ƳƏɀ�ƏɎǣɮǣƳƏƳƺɀ�ǣȇǣƬǣƏǣɀ٣ِ
xƏȵƺƏȅƺȇɎȒ� XȇǣƬǣƏǼ� ƳȒɀ� (ƏƳȒɀ� ٢ȵȒȸ� ƐȸƺƏɀ� ƺ� ȵȒȸ
ȵȸȒƬƺɀɀȒɀ٣ِ
� nX�� ٢nƺǕǣɎǣȅƏɎƺ� XȇɎƺȸƺɀɎɀ� �ɀɀƺɀɀȅƺȇɎ٣� �ٮ !ƏɀȒ� ǝƏǴƏ� Ə
ȒȵƯƨȒ� ƳȒ� nƺǕǥɎǣȅȒ� XȇɎƺȸƺɀɀƺ� ȵƏȸƏ� ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏȸ� Ȓ
ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ƳƏƳȒɀ�ȷɖƺ�Ə�ƺȅȵȸƺɀƏ�ȸƺƏǼǣɿƏِ
�xƏȵƏ�Ƴƺ�IǼɖɴȒ�Ƴƺ�(ƏƳȒɀ�ȵƏȸƏ�ƬȒȅȵȸƺƺȇƳƺȸ�ȵȒȸ�ȒȇƳƺ�Ȓ
ƳƏƳȒ�ɎȸƏȇɀǣɎƏ�ƳƺȇɎȸȒ�ƳƏ�ƺȅȵȸƺɀƏِ
� 0ǼƏƫȒȸƏƯƨȒ� ƳȒ� «ƺǼƏɎȓȸǣȒ� Ƴƺ� (ǣƏǕȇȓɀɎǣƬȒ� ȵƏȸƏ� ǔǣȇɀ� Ƴƺ
ƏȇƐǼǣɀƺ�ƳȒɀ�J�¨ٔɀ�٢ƫȸƺƬǝƏɀ٣�ƺȇƬȒȇɎȸƏƳƏɀِ
�«ƺǼƏɎȓȸǣȒ�Ƴƺ�XȅȵƏƬɎȒ�ơ�¨ȸȒɎƺƯƨȒ�Ƴƺ�(ƏƳȒɀ�¨ƺɀɀȒƏǣɀ�Ȓɖ
(¨X��٢(ƏɎƏ�¨ȸȒɎƺƬɎǣȒȇ�XȅȵƏƬɎ��ɀɀƺɀɀȅƺȇɎ٣ِ�³ƺɖ�ȒƫǴƺɎǣɮȒ
ƻ� ƏȇƐǼǣɀƺً� ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏƯƨȒ� ƺ� ȅǣȇǣȅǣɿƏƯƨȒ� ƳȒɀ� ȸǣɀƬȒɀ
ȸƺǼƏƬǣȒȇƏƳȒɀ�ơ�ǣȇƬǣƳƺȇɎƺɀ�Ƴƺ�ɀƺǕɖȸƏȇƯƏً�ȒƫǴƺɎǣɮƏȇƳȒً�Ƴƺ
ǣǕɖƏǼ� ǔȒȸȅƏً� Ə� ǣȇƳǣƬƏƯƨȒ� ƳƏ� ɮǣƏƫǣǼǣƳƏƳƺ� Ȓɖ� ȇƨȒ� ȵƏȸƏ� Ȓ
ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ƳƏƳȒɀ�ȵȸƺɎƺȇƳǣƳȒِ

zƺɀɎƺ�ȅȒȅƺȇɎȒ� ƻ� ǝȒȸƏ� Ƴƺ� ɮƺȸǣǔǣƬƏȸ� ȷɖƏǣɀ� Ȓɀ� ȸƺȷɖǣɀǣɎȒɀ� ƳƏ
nJ¨(� ƺ� ƳƺȅƏǣɀ� ǼƺǕǣɀǼƏƯȰƺɀ� ȵƺȸɎǣȇƺȇɎƺɀ� ƏȒ� ɀƺɖ� ȇƺǕȓƬǣȒ� Ə
ƺȅȵȸƺɀƏ� ƏɎƺȇƳƺ� Ȓɖ� ȇƨȒِ� ¨Ȓȸ� ȅƺǣȒ� ƳƺɀɎƏ� ƏɮƏǼǣƏƯƨȒ� ƻ� ȷɖƺ
ɀƺȸƐ�ȵȒɀɀǥɮƺǼ� ƬȒȅȵȸƺƺȇƳƺȸ� Ə�ȅƏɎɖȸǣƳƏƳƺ�ƳȒɀ�ȵȸȒƬƺɀɀȒɀً� Ə
ƏƳƺɀƨȒ�ƺ�Ə�ƺɀɎȸƏɎƻǕǣƏ�ƏƳȒɎƏƳƏ�ȵƺǼƏ�ƺȅȵȸƺɀƏ�ȇƏ�ƫɖɀƬƏ�ȵƺǼƏ
ƬȒȇǔȒȸȅǣƳƏƳƺِ

0�ȷɖƏǣɀ�ɀƨȒ�Əɀ�ƏɎǣɮǣƳƏƳƺ�ȸƺƏǼǣɿƏƳƏɀ�ȇƺɀɎƺ�ɀƺǕɖȇƳȒ�ȵƏɀɀȒّ

ِ׏

ِא

ِב

ِג

ِד

ِה



� �ِו ¨ǼƏȇȒ� Ƴƺ� �ƯƨȒِ� 0ǼƏƫȒȸƏƯƨȒ� ƳȒ� ¨ǼƏȇȒ� Ƴƺ� �ƯƨȒ� ƬȒȅ
ƬȸȒȇȒǕȸƏȅƏ�ƳƏɀ�ƏɎǣɮǣƳƏƳƺɀ�Ə� ɀƺȸƺȅ�ȸƺƏǼǣɿƏƳƏɀً� ƬȒȅ�ȅƏȵƏ
Ƴƺ�ƬƏǼȒȸ�ȵƏȸƏ�Əɀ�ƏɎǣɮǣƳƏƳƺɀ�ɖȸǕƺȇɎƺɀِ

¨�³³�� �يב xƏȵƺƏȅƺȇɎȒ� ƺ� !ǼƏɀɀǣǔǣƬƏƯƨȒ� ƳȒɀ� (ƏƳȒɀ� ƺ
XȇɮƺȇɎƐȸǣȒ�Ƴƺ�«ƺǕɖǼƏȅƺȇɎƏƯȰƺɀ

zƺɀɎƏ� ǔƏɀƺ� ɎƏȅƫƻȅ� ɀƺȸƨȒ� ȵȸƺɮǣƏȅƺȇɎƺ� ɮƺȸǣǔǣƬƏƳȒɀ� Ȓɀ
¨ȸǣȇƬǥȵǣȒɀ�ƏȵǼǣƬƐɮƺǣɀ�ƏȒ�ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ�ƺ�Ə�ƳƺǔǣȇǣƯƨȒ�ƳƏɀ�ƫƏɀƺɀ
ǼƺǕƏǣɀ� ƏȵɎƏɀ� Ə� ǴɖɀɎǣǔǣƬƏȸ� Ȓ� ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ� Ƴƺ� ƳƏƳȒɀ� ȷɖƺ� Ə
ƺȅȵȸƺɀƏ� ȸƺƏǼǣɿƏِ� �ƫƏǣɴȒ� ɀƺǕɖƺȅ� ƏǼǕɖȇɀ� ƺɴƺȅȵǼȒɀ� Ƴƺ
ȷɖƺɀɎǣȒȇƏȅƺȇɎȒɀّ

ªɖƺȅ�ƻ�Ə�ƺȅȵȸƺɀƏّ�!ȒȇɎȸȒǼƏƳȒȸƏ�Ȓɖ��ȵƺȸƏƳȒȸƏّ

ªɖƏǼ�Ȓ�ɀƺǕȅƺȇɎȒ�ƳƏ�ƺȅȵȸƺɀƏّ

ªɖƏǼ� Ə� ƐȸƺƏ� ȷɖƺ� ƺɀɎƐ� ȸƺƏǼǣɿƏȇƳȒ� Ȓ� ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒّ� 0ɴي� «Rً
ȅƏȸǸƺɎǣȇǕً�ǔǣȇƏȇƬƺǣȸȒً�ƺɎƬِِ

ªɖƏǼ� Ə� ƬƏɎƺǕȒȸǣƏ� ƳȒɀ� ƳƏƳȒɀ� ɎȸƏɎƏƳȒɀّ� 0ɴي� ƳƏƳȒɀ� Ƴƺ
ƺȅȵȸƺǕƏƳȒɀً�ȅƏȸǸƺɎǣȇǕً�ǼǣɀɎƏɀ�ȅƏȇɖƏǣɀً�ƺɎƬِِ

�ȇƳƺ� Ə� ƺȅȵȸƺɀƏ� ƏȸȅƏɿƺȇƏ� ƺɀɀƺɀ� ƳƏƳȒɀّ� 0ɴيɀǣɀɎƺȅƏɀً� ƺٮ
ȅƏǣǼɀً�ƫƏȇƬȒ�Ƴƺ�ƳƏƳȒɀً�ȵǼƏȇǣǼǝƏɀ�ƺɎƬِِ

ªɖƏǼ� Ə� ȒȸǣǕƺȅ� ƳȒ� ƳƏƳȒ� ƬȒǼƺɎƏƳȒّ� 0ɴي� ƬƏƳƏɀɎȸȒ� ƺȅ� ƺٮ
ƬȒȅȅƺȸƬƺً�ƬȒǼƺɎƏ�ƺȅ�ȅƺǣȒɀ�ǔǥɀǣƬȒɀً�ƺɎƬِِ



ªɖƏǼ�Ə�ǔǣȇƏǼǣƳƏƳƺ�ƳƏ�ƬȒǼƺɎƏّ

zƺɀɎƺ� ƬȒȇɎƺɴɎȒ� Ƴƺ� ȅƏȵƺƏȅƺȇɎȒً� ɀɖǕƺȸƺٮɀƺ� ȷɖƺً� Əȵȓɀ
ȅƏȵƺƏȸ� ɎȒƳȒɀ� Ȓɀ� ƳƏƳȒɀ� ƺ� ȸƺƏǼǣɿƏȸ� Ȓ� ǣȇɮƺȇɎƐȸǣȒ� ƳƏɀ
ȸƺǕɖǼƏȅƺȇɎƏƯȰƺɀً� ƳƺɮƺȸƐ� � ɀƺ� ɮƺȸǣǔǣƬƏȸ� ɀƺ� Ȓ� ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ
ƏɎƺȇƳƺ� ƏȒɀ� ȵȸǣȇƬǥȵǣȒɀ� ƳƏ� nJ¨(� ƺ� ȷɖƏǣɀ� Əɀ� ƫƏɀƺɀ� ǼƺǕƏǣɀ
ƏƳƺȷɖƏƳƏɀ�ƏȒ�ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ƳƏƳȒɀ�ȸƺƏǼǣɿƏƳȒِ

¨ƏɀɀȒيג�� XȅȵǼƺȅƺȇɎƏƯƨȒ�ƳȒ�¨ȸȒǕȸƏȅƏ�Ƴƺ�JȒɮƺȸȇƏȇƯƏ�Ƴƺ
¨ȸǣɮƏƬǣƳƏƳƺ�ƺ�¨ȸȒɎƺƯƨȒ�Ƴƺ�(ƏƳȒɀٍ

XȅȵǼƺȅƺȇɎƏƯƨȒ�ȵȸƐɎǣƬƏ�ȵƺǼȒ�ƳƺȵƏȸɎƏȅƺȇɎȒ�ǴɖȸǥƳǣƬȒٍ
(ƺɀƺȇɮȒǼɮǣȅƺȇɎȒ� ƳȒ� ¨ȸȒǕȸƏȅƏ� Ƴƺ� JȒɮƺȸȇƏȇƯƏ� Ƴƺ
¨ȸǣɮƏƬǣƳƏƳƺ�ƺ�¨ȸȒɎƺƯƨȒ�Ƴƺ�(ƏƳȒɀ�ƬȒȅ�ƺɀɎƏƫƺǼƺƬǣȅƺȇɎȒ�Ƴƺ
¨ȒǼǥɎǣƬƏɀ�ǣȇɎƺȸȇƏɀً�ȸƺɮǣɀƨȒ�Ƴƺ�¨ȒǼǥɎǣƬƏ�Ƴƺ�¨ȸǣɮƏƬǣƳƏƳƺً�ȸƺɮǣɀƨȒ
Ƴƺ�ƬȒȇɎȸƏɎȒɀً�ɎƺȸȅȒɀً�ƺɎƬِِ

XȅȵǼƺȅƺȇɎƏƯƨȒ� ȵȸƐɎǣƬƏ� ȵƺǼƏ� ƐȸƺƏ� Ƴƺ� ÁƺƬȇȒǼȒǕǣƏ� ƳƏ
XȇǔȒȸȅƏƯƨȒٍ
�ƳȒƯƨȒ� ƳƏɀ� ȅƺƳǣƳƏɀ� ɎƻƬȇǣƬƏɀ� ȵƺǼƏ� ƐȸƺƏ� Ƴƺ� ÁX� Ə� ǔǣȅ� Ƴƺ
ƏɎƺȇƳƺȸ�ƏȒ�ƳǣɀȵȒɀɎȒ�ȇȒ�ƏȸɎِז׏��ƳƏ�nJ¨(ِ



XȅȵǼƺȅƺȇɎƏƯƨȒ� ƳȒɀ� ƬȒȇɎȸȒǼƺɀ� Ƴƺ� ³ƺǕɖȸƏȇƯƏ� ƳƏ
XȇǔȒȸȅƏƯƨȒٍ

0ɴƺƬɖƯƨȒ� ƳƏɀ� ȵȸǣȇƬǣȵƏǣɀ� ȅƺƳǣƳƏɀ� Ƴƺ� ³ƺǕɖȸƏȇƯƏ� ƳƏ
XȇǔȒȸȅƏƯƨȒِ

¨ƏɀɀȒيד�� ȒƏɀ�¨ȸƐɎǣƬƏɀٍ

xƏȇɖƏǼ�Ƴƺ� ȒƏɀ�¨ȸƐɎǣƬƏɀ�ƬȒȇɀɎƏȇƳȒ�Əɀ�¨ȒǼǥɎǣƬƏɀ�XȇɎƺȸȇƏɀ�ƳƏ
ƺȅȵȸƺɀƏ� ɀȒƫȸƺ� ¨ȸǣɮƏƬǣƳƏƳƺ� ƺ� ¨ȸȒɎƺƯƨȒ� Ƴƺ� (ƏƳȒɀً� ƫƺȅ
ƬȒȅȒ�Ȓ�!ȓƳǣǕȒ�Ƴƺ�!ȒȇƳɖɎƏ�ɀȒƫȸƺ�Ə�ǔȒȸȅƏ�ƬȒȅȒ�Ə�ƺȅȵȸƺɀƏ
ƺȅ� ǕƺȸƏǼ� ɀƺ� ƬȒȅȵȒȸɎƏȸƐ� ƺȅ� ȸƺǼƏƯƨȒ� ơ� ¨ȸǣɮƏƬǣƳƏƳƺ� ƺ
¨ȸȒɎƺƯƨȒ� Ƴƺ� (ƏƳȒɀً� Ȓ� ȅȒƳȒ� ƬȒȅȒ� Ȓɀ� ƬȒǼƏƫȒȸƏƳȒȸƺɀ
ƳƺɮƺȸƨȒ�ƏǕǣȸ�ȇƺɀɎƺ�ƬȒȇɎƺɴɎȒِ

¨ƏɀɀȒيה��xƏȇɖɎƺȇƯƨȒ�ƳȒ�¨ȸȒǕȸƏȅƏ�Ƴƺ�JȒɮƺȸȇƏȇƯƏٍ

«ƺƏǼǣɿƏƯƨȒ� ƳƏ� ȅƏȇɖɎƺȇƯƨȒ� ƳƏ� ƬɖǼɎɖȸƏ� Ƴƺ� ¨ȸǣɮƏƬǣƳƏƳƺ� ƺ
¨ȸȒɎƺƯƨȒ� Ƴƺ� (ƏƳȒɀً� ȵƏȸƏ� ǔǣȇɀ� Ƴƺ� ɎȸƺǣȇƏȅƺȇɎȒ� ƺ
ƬȒȇɀƬǣƺȇɎǣɿƏƯƨȒ� ƳȒɀ� ƬȒǼƏƫȒȸƏƳȒȸƺɀ� ƏƬƺȸƬƏ� ƳƏ� ǣȅȵȒȸɎƘȇƬǣƏ
Ƴƺ�ȅƏȇɎƺȸ�Ə�ȵȸǣɮƏƬǣƳƏƳƺ�ƺ�Ə�ȵȸȒɎƺƯƨȒ�Ƴƺ�ƳƏƳȒɀِ

¨ƏɀɀȒيו��xȒȇǣɎȒȸƏȅƺȇɎȒ�ƳȒ�¨ȸȒǕȸƏȅƏ�Ƴƺ�JȒɮƺȸȇƏȇƯƏٍ

ƺɮǣɀƨȒ�ƳȒ�¨ǼƏȇȒ�Ƴƺ��ƯƨȒ�ƺǼƏƫȒȸƏƳȒ�ȇȒ��ɀɀƺɀɀȅƺȇɎٕ»�ٮ
�ƺƏǼǣɿƏƯƨȒ»ٮ Ƴƺ� ɎƺɀɎƺɀ� Ƴƺ� ɮƏǼǣƳƏƯƨȒ� ƺ� ƬȒȇǔǣƏȇƯƏ� ƳȒ
¨ȸȒǕȸƏȅƏٕ
��ɮƏǼǣƏƯȰƺɀ�ȵƺȸǣȓƳǣƬƏɀِٮ



nƺȅƫȸƺٮɀƺي� ȇƨȒ� ǣȅȵȒȸɎƏ� Ȓ� ɀƺɖ� ȸƏȅȒ� Ƴƺ� ƏɎɖƏƯƨȒً� ɀƺ� ƺȅ
ȅƺǣȒɀ�ƳǣǕǣɎƏǣɀ�Ȓɖ�ǔǥɀǣƬȒɀِ�³ƺ�Ə�ɀɖƏ�ƺȅȵȸƺɀƏ�ȸƺƏǼǣɿƏ�ƏɎǣɮǣƳƏƳƺɀ
ȵȒȸ�ȅƺǣȒ�Ƴƺ�ȒȵƺȸƏƯȰƺɀ�Ƴƺ�ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ƳƏƳȒɀً�ƺǼƏ�ȵȸƺƬǣɀƏ
ƺɀɎƏȸ�ƺȅ�ƬȒȇǔȒȸȅǣƳƏƳƺ�ƬȒȅ�Ə�nJ¨(ِ

àȒƬƿ� ǕȒɀɎȒɖ� ƳƺɀɎƺ� ƬȒȇɎƺɗƳȒّ� 0Ǽƺ� Ɏƺ� ƏǴɖƳȒɖّ� 0ȇɎƨȒ
ƬȒȅȵƏȸɎǣǼǝƺ� ƺǼƺ� ƬȒȅ� ɎȒƳƏɀ� Əɀ� ȵƺɀɀȒƏɀ� ȷɖƺ� ɮȒƬƿ� ƺȇɎƺȇƳƺ
ȷɖƺ�ɎƏȅƫƻȅ�ȵȸƺƬǣɀƏȅ�ƳƺǼƺِ

0�ɀƺ�ɮȒƬƿ�ƳƺɀƺǴƏ�ƏȵȸƺȇƳƺȸ�ƬƏƳƏ�ƳƺɎƏǼǝƺ�ƳƏ� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏƯƨȒ
Ƴƺ�ǔȒȸȅƏ�ȅǣȇɖƬǣȒɀƏً�ǔǣȷɖƺ�Ƴƺ�ȒǼǝȒ�ȇȒ�ȇȒɀɀȒ�ɀǣɎƺي

ɯɯɯِǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȇƳȒƏǼǕȵƳِƬȒȅِƫȸِ

0ȅ� ƫȸƺɮƺ� ǼƏȇƯƏȸƺȅȒɀ� Ȓ� ȇȒɀɀȒ� ƬɖȸɀȒً� ȒȇƳƺ� ɮȒƬƿ� ɎƺȸƐ� Ə
ȒȵȒȸɎɖȇǣƳƏƳƺ� Ƴƺ� ƏȵȸƺȇƳƺȸ� Ə� ƏƳƺȷɖƏȸ� Ə� ɀɖƏ� ƺȅȵȸƺɀƏ� ȇƏ
ȵȸƐɎǣƬƏِ

!ƏɀȒ� ɎƺȇǝƏ�ƏǼǕɖȅƏ�ƳɗɮǣƳƏً� Ɏƺȸƺǣ�Ȓ�ȅƏǣȒȸ�ȵȸƏɿƺȸ�ƺȅ�ƏǴɖƳƐٮ
ǼȒ٢Ə٣ِ
ƬȒȇɎƏɎȒ۬ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȇƳȒƏǼǕȵƳِƬȒȅِƫȸ

!ȒȇɎƺȅ�ƬȒȅǣǕȒٍ

Èȅ�ǕȸƏȇƳƺ�ƏƫȸƏƯȒً

hƺȸɖɀƏ� Ȓǝȸƺȸ


